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1. INFORMACION GENERAL
. . . . Fecha de
Tipo de informe Preliminar () Final ( X ) L 20 03 2024
emision
Direccion,
Proceso y/o L, S
y Proceso de Gestion de Talento Humano — Coordinaciéon de Talento Humano
Proyecto
Auditado
Tltglg dela Politica de Gestion del Talento Humano
actividad
Evaluar la Politica de Gestién del Talento Humano, con el fin de identificar
Obietivo oportunidades de mejora que contribuyan al cumplimiento de la misiéon de los
J objetivos institucionales, a través de la verificacién del cumplimiento del Plan
Estratégico de Talento Humano y la alineacién con el MIPG
La auditoria se realizara en febrero de 2024 de forma mixta (virtual-
Alcance presencial) con el apoyo del Grupo de Talento Humano. Se enfocara en las
actividades realizadas entre el 1 de febrero del 2023 y enero 31 del 2024.
Limitaciones No se presentaron limitaciones en el desarrollo de esta evaluacion.
2. CRITERIOS

Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia pablica y se dictan otras disposiciones”

Ley 1562 de 2012 " Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de Salud Ocupacional”

Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto-ley 1567 de 1998 y se
dictan otras disposiciones”

Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado”

Decreto 1072 de 2015 “por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo”

Decreto 1083 de 2015 “por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica”

Decreto 1499 de 2017 “por medio del cual se modifica el Decreto nimero 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.”
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Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales
y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado”

Circular Externa No. 100-024 del 23 de febrero de 2021 cuyo asunto es:” Formulacion y
Publicacién del Plan Estratégico del Talento Humano” -

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — Consejo para la Gestion
y Desempefio Institucional Versién 5 — marzo de 2023.

Resolucion MADR 424 del 9 diciembre de 2013 “Por el cual se crea y organiza el Grupo Interno
de Trabajo Interno de Talento Humano en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se le asigna
responsabilidades y designa su coordinador”.

Resolucion 198 de 2018 “Por medio de la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG y se conforman los Comités Institucional y Sectorial de Gestion y Desempefio”.
Documentos del Proceso Gestion de Talento Humano en el SIG (DE-GTH-01 Politica de
Gestion del Talento Humano V4, Caracterizacion y demas documentos)

3. METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno en cumplimiento con lo sefialado en la Ley 87 de 1993 y de acuerdo
con lo establecido en el programa anual de auditorias internas y seguimientos de la vigencia 2024,
realizé la evaluacion a la politica de Gestién de Talento Humano del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo.

La verificacion y evaluacion se realizo en las siguientes fases:

Consulta de la politica de Talento Humano en el Sistema Integrado de Gestion, actualmente
se encuentra publicada la version 4 del 27 de junio de 2016.

Consulta de los 6 planes afio 2023 publicados en la web institucional enlace:
https://www.minagricultura.gov.co/Planes%20de%20Talento%20Humano/Forms/Allltems.a
spx?RootFolder=%2FPlanes%20de%20Talento%20Humano%2F2023&FolderCTID=0x012
000D6595E2F28247B48B238D07A96484E31&View=%7BD834E631%2DBFEB%2D44ED
%2DA3ED%2DC15F9573942E%7D

Consulta de los 6 planes afio 2023 publicados en la web institucional enlace
https://www.minagricultura.gov.co/Planes%20de%20Talento%20Humano/Forms/Allltems.a
spx?RootFolder=%2FPlanes%20de%20Talento%20Humano%2F2024&FolderCTID=0x012
000D6595E2F28247B48B238D07A96484E31&View=%7BD834E631%2DBFEB%2D44ED
%2DA3ED%2DC15F9573942E%7D

Solicitud de Informacion y con los respectivos soportes de 75 variables, en su mayoria
tomadas del diagnéstico realizado por el Grupo de Talento Humano de acuerdo con el
formato establecido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica “Matriz geth



https://www.minagricultura.gov.co/Planes%20de%20Talento%20Humano/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2FPlanes%20de%20Talento%20Humano%2F2023&FolderCTID=0x012000D6595E2F28247B48B238D07A96484E31&View=%7BD834E631%2DBFEB%2D44ED%2DA3ED%2DC15F9573942E%7D
https://www.minagricultura.gov.co/Planes%20de%20Talento%20Humano/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2FPlanes%20de%20Talento%20Humano%2F2023&FolderCTID=0x012000D6595E2F28247B48B238D07A96484E31&View=%7BD834E631%2DBFEB%2D44ED%2DA3ED%2DC15F9573942E%7D
https://www.minagricultura.gov.co/Planes%20de%20Talento%20Humano/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2FPlanes%20de%20Talento%20Humano%2F2023&FolderCTID=0x012000D6595E2F28247B48B238D07A96484E31&View=%7BD834E631%2DBFEB%2D44ED%2DA3ED%2DC15F9573942E%7D
https://www.minagricultura.gov.co/Planes%20de%20Talento%20Humano/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2FPlanes%20de%20Talento%20Humano%2F2023&FolderCTID=0x012000D6595E2F28247B48B238D07A96484E31&View=%7BD834E631%2DBFEB%2D44ED%2DA3ED%2DC15F9573942E%7D
https://www.minagricultura.gov.co/Planes%20de%20Talento%20Humano/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2FPlanes%20de%20Talento%20Humano%2F2024&FolderCTID=0x012000D6595E2F28247B48B238D07A96484E31&View=%7BD834E631%2DBFEB%2D44ED%2DA3ED%2DC15F9573942E%7D
https://www.minagricultura.gov.co/Planes%20de%20Talento%20Humano/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2FPlanes%20de%20Talento%20Humano%2F2024&FolderCTID=0x012000D6595E2F28247B48B238D07A96484E31&View=%7BD834E631%2DBFEB%2D44ED%2DA3ED%2DC15F9573942E%7D
https://www.minagricultura.gov.co/Planes%20de%20Talento%20Humano/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2FPlanes%20de%20Talento%20Humano%2F2024&FolderCTID=0x012000D6595E2F28247B48B238D07A96484E31&View=%7BD834E631%2DBFEB%2D44ED%2DA3ED%2DC15F9573942E%7D
https://www.minagricultura.gov.co/Planes%20de%20Talento%20Humano/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2FPlanes%20de%20Talento%20Humano%2F2024&FolderCTID=0x012000D6595E2F28247B48B238D07A96484E31&View=%7BD834E631%2DBFEB%2D44ED%2DA3ED%2DC15F9573942E%7D

coLoMBIA Formato
VIDA Cédigo: FO1-PR-CIG-02
Control interno a la Informe Detallado de Auditoria Interna de version: 11
gestion Gestion Fecha Emision: 11-12-2023

version 4 8 2023” y posteriores retroalimentaciones de la respectiva informacion suministrada
por el Grupo de Talento Humano.

Desarrollo

La evaluacion se genero a partir de los soportes suministrados por el Grupo de Talento Humano
adscrito a la Subdireccion Administrativa de la entidad.

Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano, se encuentra inmersa en la Dimensién Talento
Humano del Modelo Integral de Planeacion y Gestion, se concibe como: “al talento humano como
el activo mas importante con el que cuentan las entidades y como el gran factor de éxito que les
facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados. El talento humano, es decir, todas las
personas que laboran en la administracion publica, en el marco de los valores del servicio publico,
contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar
los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos”, el propésito se relaciona con
“ofrecerle a la entidad publica las herramientas para gestionar adecuadamente su talento humano
a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las
prioridades estratégicas de la entidad, las normas que les rigen en materia de personal, y la garantia
del derecho fundamental al didlogo social y a la concertacion como principal mecanismo para
resolver las controversias laborales; promoviendo siempre la integridad en el ejercicio de las
funciones y competencias de los servidores publicos” y esta dimensiéon orienta “el ingreso y
desarrollo de los servidores garantizando el principio de mérito en la provisién de los empleos, el
desarrollo de competencias, la prestacion del servicio, la aplicaciéon de estimulos y el desempefio
individual”.

El propoésito de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano en el marco de MIPG, es
“permitir que las entidades cuenten con talento humano integral, idéneo, comprometido y
transparente, que contribuya a cumplir con la misién institucional y los fines del Estado, para lograr
su propio desarrollo personal y laboral. La Gestion Estratégica del Talento Humano - GETH exige
la alineacion de las practicas de talento humano con los objetivos y con el propésito fundamental
de la entidad .

La politica de Gestion Estratégica del Talento Humano del MIPG incluye las Rutas de Creacion de
Valor, como: “una herramienta conceptual y metodoldgica que permita priorizar las acciones
previstas. Las Rutas son caminos que conducen a la creacién de valor publico a través del
fortalecimiento del talento humano, y constituyen agrupaciones teméaticas que, trabajadas en
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conjunto, permiten impactar en aspectos puntuales y producir resultados eficaces”, para el
desarrollo de la politica el MIPG, dispone de etapas las cuales se desarrollaran a través de los
siguientes componentes:

3.1. Planeacioén del Talento Humano y Disponer de Informacion

El Ministerio adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG mediante la
Resolucion 198 del 30 de abril de 2018, asi como sus politicas, entre ellas la Politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano.

Por otra parte, el Ministerio cuenta con la “Politica de Gestién del Talento Humano - DE-
GTH-01, Version 4 del 27 de junio de 2016”, socializada y publicada en la web de la entidad
https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/buscador-SIG.aspx?MP=4&PR=5, vy a
través del Proceso Gestion del Talento Humano se cumple la labor estratégica dentro de la
entidad pues es el encargado de planificar la gestién del talento humano respecto a los
objetivos y necesidades estructurales y coyunturales. La planificacion debe comprenderse
como un proceso dinamico que siempre esta en movimiento y que requiere de constante
actualizacion. En cuanto a la politica desde el afio 2016 no se actualiza, raz6n por la cual se
recomienda su actualizacion en el marco del modelo integrado de planeacién version 5 de
marzo de 2023.

Para la vigencia 2024, tal como se realizé para el 2023, el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio aprobd en la sesion de enero de 2024, el Plan de Gestién Estratégico de Talento
Humano, el Plan de Prevision de Recurso Humano, el Plan Anual de Vacantes, el Plan
Institucional de Capacitacion, el Plan de Incentivos y el Plan de Prevision Anual de Seguridad
y Salud en el Trabajo, conforme se constata en el Acta No. 1 — 2024.

La Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano de la entidad, ademas del propdsito
antes citado, se desarrolla a través del Plan Estratégico de Talento Humano y los Planes
Institucionales: Plan Anual Institucional de Capacitacién; Plan Anual de Trabajo SSGT; Plan
de Incentivos; Plan Anual de Vacantes; Plan de Previsién de Recursos y el Programa de
Bienestar, implementados para cada vigencia.

En cuanto al Plan Estratégico de Talento Humano para la vigencia 2024, se encuentra
publicado en la pagina web de la institucion de acuerdo con la normatividad establecida, y
en el marco de circular 100-024 del 23 de febrero de 2021 del DAFP, cuenta con un
diagnostico, Planeacion Estratégica, la evaluacion (seguimiento y control) entre otros


https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/buscador-SIG.aspx?MP=4&PR=5
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elementos. Con respecto al diagndstico no se encuentran todas las variables que de acuerdo
con los lineamientos de MIPG establecidos en la matriz de diagndstico desarrollada por el
DAFP.

Diagnosticar la Gestion Estratégica del Talento Humano

El Grupo de Talento Humano en coordinacién con la Oficina Asesora de Planeacion y
Prospectiva, en el mes de noviembre de 2023, realizaron el autodiagnostico a través de la
herramienta dispuesta por el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica y el cual se
encuentra publicado en el siguiente enlace:
https://minagriculturaco.sharepoint.com/sites/MIPG/SitePages/Home.aspx?CT=170723578
9652&0R=0WA-NT&CID=11ca022d-8e52-8e68-fad8-3b4929ch3ff6 — Talento Humano, el
contiene un inventario de variables para dar cumplimiento a los lineamientos de la politica.
Con base en ellos, la entidad identifica fortalezas y aspectos a mejorar, se obtendra una
calificacion que le permitira ubicarse en alguno de los tres niveles de madurez identificados
por el DAFP (Basico Operativo, Transformacion y consolidacion); de acuerdo con la
informacién consignada en el informe la politica se encuentra en un cumplimiento del 82,9%;
discriminados en Planeacién con el 90.9%, Ingreso con 72,1% y Retiro con el 51,7%.

Disefiar acciones para la Gestion Estratégica del Talento Humano

El Grupo de Talento Humano disefio la estrategia a seguir para el mejoramiento en el formato
establecido por el DAFP “Matriz geth version 4 8 2023” en el aparte denominado plan de
accion, en donde se describen los resultados del diagnostico y el Plan de Accién a seguir
con el fin consolidar la politica de gestion del Talento Humano.

De acuerdo con la matriz de diagnostico “Matriz geth version 4 8 2023” del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, el equipo auditor tomo la siguiente muestra y realizé la
respectiva evaluacion:

Actividad de Gestin Descripcién del Desarrollo - Grupo de Talento Evaluacion OCI Valoracién
Humano (C,NC, OM)
La revisar la Informacion del Sistema Integrado de Gestion, se
Informacién con Para la vigencia 2023, no se gener6 ninguna encuentran en los Procesos de Apoyo.
respecto a: Area de restructuracién del organigrama de la
Talento Humano incluida | Entidad, por cuanto el Grupo de Talento Para lo cual se recomienda desde el Proceso de Gestion de oM
institucional | enelnivel estratégicode | Humano sigue siendo una responsabilidad de | Talento Humano, y con el apoyo del Grupo de Administracién
la estructura de la la Subdireccién Administrativa, adscrita a de Sistema Integrado de Gestion realizar la gestién para la
entidad Secretaria General inclusion en los procesos estratégicos de la entidad mientras se

desarrolla de la reestructuracion de la entidad.
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. - - Descripcion del Desarrollo - Grupo de Talento - Valoracién
Categoria Actividad de Gestion Evaluacion OCI
gorl m : Humano valuaci (C,NC, OM)
Mecanismo utilizado
para conocer los temas Através del Sistema Integrado de Gestion, cuenta con la
normativos y del entorno . Opcion de NORMOGRAMA, distribuidos en 24 procesos
- R Actualizacion del normograma del proceso de A -
Conocimien | -considerando el o Institucionales en el siguiente enlace:
X - . talento humano en la caracterizaciony . ; :
to normativo | propdsitoy las funciones L L . https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/mapa_proceso C
R revisién permanente en péginas oficiales en
ydelentorno | del Ministerio de . s_SIG.aspx
A caso de ser necesario
Agriculturay Desarrollo
Rural a los servidores Y referenciado por la caracterizacion de los 24 procesos.
publicos
Mecanismo utilizado Através del Sistema Integrado de Gestion, cuenta con la
- Actualizacion del normograma del proceso de | Opcion de NORMOGRAMA, para el proceso de Gestion de
Conocimien | paraconocer los temas o . o
X R talento humano en la caracterizacion y Talento Humano referenciado en la caracterizacion de este, en
to normativo | normativosy del entorno o o - - C
. revision permanente en péginas oficiales en el siguiente enlace:
ydelentorno | aplicable al proceso de X X ) .
H caso de ser necesario https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/buscador-
Normograma.aspx
Através del Sistema Integrado de Gestion, cuenta con la
Mecanismo utilizado Opcién de NORMOGRAMA, para el proceso de Gestion de
para conocer los temas Talento Humano referenciado en la caracterizacién de este, en
normativos y del entorno el siguiente enlace:
. afpucab}e alos Actualizacién del normograma del proceso de https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/buscador-
Conocimien | lineamientos . Normograma.aspx
X L talento humano en la caracterizacion y
to normativo | institucionales macro revisién permanente en péginas oficiales en oM
ydelentorno | relacionados con la P . pag Obsecracion: Al revisar el Normograma de Gestion de Talento
- ", caso de ser necesario . . "
entidad, emitidos por Humano, no se encuentran registradas todas las guias emitidas
Funcién Publica, CNSC, por la Funcién Publica. Por favor revisar e informar al respecto.
ESAPYy Presidencia de la
Republica. Respuesta: "No se han incluido aln las guias en el normograma
del proceso”
Evaluacié | t ) . L ) .
va uag_on delmpactoa La OCl no evidencid la evaluacidn de impacto de las actividades
las actividades de L . Lo
. de reconocimiento de la trayectoria laboral y agradecimiento
L reconocimiento de la - . - .
Conocimien R El Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, | por elservicio prestado de las personas que se desvinculan.
. trayectoria laboraly . X
to normativo o exalta la labor del servidor que se desvincula NC
agradecimiento por el - . X . . . .
ydelentorno . pon pension a través de mensajes Solo hace referencia, a funcionarios que se pensionan, pero no
servicio prestado de las . X R . L
a los demas funcionarios para dar estricto cumplimiento del
personas que se ; X
X lineamiento.
desvinculan.
Evaluacion de Impacto
realizadas actividades de
rogramas de . . . La OCl no evidencio las evaluaciones de impacto realizadas
P g- - Durante la vigencia 2023 a través del . . ) ,p
. desvinculacion de las R . L actividades de programas de desvinculacion de las personas
Conocimien Programa de Bienestar realiz6 una actividad ) L .
X personas que se X P que se desvinculan por pensién, por reestructuracion o por
to normativo X L con los servidores a los que les hacia falta e . - NC
desvinculan por pension, o . finalizacion del nombramiento provisional.
ydelentorno - entre 5y un afio para pension, el cual tuvo un
por reestructuracién o ) s
N impacto positivo . . . -
por finalizacién del Se encuentra las respectivas evidencias de las actividades.
nombramiento
provisional.
Informar con que
periodicidad se realiza la
Gestion de | verificaciony -
o No se Informa al respecto, pero de acuerdo con las revisiones
la actualizacion de los - . S C
. L realizadas, se realiza el seguimiento en la plataforma SIG
informacion | empleosy empleados
cargados en SIGEP - con
sus respetivas evidencias
Alrevisar el archivo, no se encuentra una variable que permita
Informar, que . .
. L reconocer cuales funcionarios pertenecen a la Planta Global.
mecanismo digital se
L. tiene implementado .
Gestion de | . - P . L En cuanto a la Planta Estructural, se encuentra una variable
identificar los empleos Toda esta informacion se puede observar en B R A
la denominada dependencia por la cual se pueden realizar las oM
. L que pertenecen ala la base de datos de la planta de personal ) A R
informacion diferentes consultas de los funcionarios que se encuentran

planta globaly a la planta
estructuraly los grupos
internos de trabajo; -

vinculadas a las dependencias y Grupos.

Con respecto a la dependencia, al realizar consulta, no trae los
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. - - Descripcion del Desarrollo - Grupo de Talento L Valoracién
Categoria Actividad de Gestion Humano Evaluacion OCI (C,NC, OM)
Adjuntar reporte, para su Grupo Asociados a la dependencia, se recomienda su
verificacion inclusion.
Observacion: Adjuntar archivo, donde se puede establecer
quien pertenece a Planta Global. Y Planta con corte a 31 de
enero de 2024. - Actualmente se encuentra en Construccion.
Elarchivo en mencidn, cuenta la identificacién de los empleos,
ElTipo de Vinculacion: (Tipo de Nombramiento)
CA - Carrera Administrativa; 89 registros con 34 registros que
se encuentran en vacancia - Inconsistencia en la informacién.
LN: libre Nombramiento; 48 registros, un registro con
inconsistencia, cargo vacante.
NP: Nombramiento Provisional; 156 registros.
Nivel:
Directivo: 17 registros
Informar, que .
. L Asesor 18 registros
mecanismo digital se ] .
. X Profesional 150 registros
tiene implementado que . A
. o - . Técnico: 38 registro
Gestion de | permite identificar los Se cuenta con un archivo en Excel X . .
. - Asistencial: 70 registros, para un total 293 cargos.
la empleos, el tipo de denominado Planta de Personal, la cual se - OM
. ) R o . . Igualmente cuenta con Cédigo y Grado.
informacion | vinculacion, nivel, codigo | actualiza cada mes
y grado'.AdJur.]tar la. Observacion: Planta con corte a 31 de enero de 2024, para su
respectiva evidencia para e h . X K
I, verificacion. Revisar las inconsistencias.
su verificacion
En respuesta se entrega archivo Excel, con las siguientes
estadisticas:
CA- Carrera Administrativa; 95 registros con 30 envacancia
(Esta Vacancia, no deberia tener informacién, no hay
nombramiento para determinar su pertinencia)
LN: libre Nombramiento; 48 registros, 9 cargos vacantes (Esta
Vacancia, no deberia tener informacién, no hay nombramiento
para determinar su pertinencia).
NP: Nombramiento Provisional; 150 registro, un registro con
Vacancia - Inconsistencia en la informacion.
Elarchivo en Excel, se encuentra una variable "Tiempo en la
Entidad
afo/mes/dia", donde se puede establecer la antigiiedad. 46
personas estan entre los 20 y 47 afios servicios.
Nivel Académico: existe una columna "ESTUDIOS (1)
Profesional (2) Técnico
(3) Bachiller (0) Solo Primaria": Se presenta los siguientes
funcionarios sin informacién - Macias Ruiz Miguel Angel, Lozano
Informar, que ) . .
R . Hinestroza Sally del Carmen, Bernal Beltrén Yerli Paolay
mecanismo digital se ;
. X Gonzalo Morales Frank DeniZE.
tiene implementado que
- ermite identificar los . .
Gestion de Zm leos, la antigiiedad Se cuenta con un archivo en Excel Igualmente, la columna no se encuentra parametrizada, hay
la P - A denominado Planta de Personal, la cual se registros - (Ingenieria Industrial 4 - 4, derecho 40-1) oM
X L de los servidores, el nivel .
informacion actualiza cada mes

académicoy el género;
Adjuntar la respectiva
evidencia para su
verificacion.

Con respecto al Profesional Especializado, se encuentra 35
registros sin Posgrado.

Con respecto a Genero:

Hombre 135, Mujer, 126 y 32 vacantes total 293.

Observacion - Se requiere, la Planta con Corte a 31 de enero de
2024, Revisar las inconsistencias y ajustar.

En respuesta se entrega archivo Excel, con las siguientes
estadisticas: Entre 20 y 45 afios se encuentran 45 registros;
entre 10 y 19 afios 58 registros.
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Categoria Actividad de Gestion Humano Evaluacion OCI (C,NC, OM)
Nivel Académico: Hace falta la parametrizacion del Nivel;
Administrador de empresas 21, bachiller 53, Contador Publico
14, Derecho 37y 1; Economia 15.
Se encuentran 36 registros de Profesional Especializado sin
informacién del Posgrado.
En el archivo se encuentra Vacancia definitiva total 26
discriminado:
Asesor 1
Profesional Especializado 19
Profesional Universitaria 1
Subdirector Financiero 1
Técnico Administrativo 3
Técnico Operativo 1
Vacantes Temporales 6, discriminando en
Informar, que . .
R L Profesional Especializado 5
mecanismo digital se L )
L Secretario ejecutivo 1
tiene implementado que . . . .
o . La busqueda de las vacancias, no es facil, no contiene la fecha
- permite identificar los . R
Gestion de empleos que se Se cuenta con un archivo en Excel de vacancia del cargo
la P 4 . denominado Planta de Personal, la cual se OM
. L encuentran en vacancia ) . .
informacion o actualiza cada mes observacion: Se requiere la Planta con Corte a 31 de enero de
definitiva o temporal por . .
. . 2024, debe contener adicionalmente la fecha de vacancia del
niveles. Adjuntar la
. . X cargo.
respectiva evidencia para
su verificacion. . L
En respuesta se entrega archivo Excel, con las siguientes
estadisticas:
Se encuentran 40 Vacantes - Pero dos de ellas Contiene
Informacioén, no es Vacante. En total son 38 Vacantes (31
definitivas y 7 temporal) - Falta Parametrizacion.
"Se adjunta la planta al 31 de enero de 2024
por otra parte la planta de personal estd siendo completamente
modificada para atender estos requerimientos, se espera que
para el 15 de marzo se pueda compartir tal como es requerida"
En el archivo mencionado, no se encuentra la informacién
relacionada con requisitos de estudios, experiencia,
equivalencia y conocimientos requeridos para los cargos.
Informar, qué i . .
X q . Observacion: Por favor adjuntar planta actualizada a 31 de
mecanismo digital se . L. .
. X enero de 2024, y la informacion requerida.
tiene implementado que
ite identificar L .
permite identificar los En Respuesta: "Se adjunta la planta al 31 de enero de 2024
empleos de la planta de .
L. R . . por otra parte la planta de personal esta siendo completamente
Gestion de | personal, diferenciando Se cuenta con un archivo en Excel o .
- ) ; modificada para atender estos requerimientos, se espera que
la requisitos de estudios y denominado Planta de Personal, la cual se . - NC
. L L . para el 15 de marzo se pueda compartir tal como es requerida
informacién | experiencia, actualiza cada mes P - A .
K K Péagina web oficial del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
equivalencias y Rural
fgnl?:rlirzthl;infds'untar a https://www.minagricultura.gov.co/Documents/Manual_de_Fu
reg ectiva ;evicilencia ara nciones_y_Competencias_Resoluci%C3%B3n_000417_del_07_
- \fermcadén P de_Noviembre_de_2018.pdf
: https://www.minagricultura.gov.co/Documents/Resolucion%2
000043%20DE%202023.pdf".
Actualmente se encuentra en construccion.
Informar, que En el archivo, se encuentra una variable correspondiente a
mecanismo digital se Grupo Etnicos, cuenta con 6 registros:
tiene implementado que >1-BELTRAN FUENTES KAREN ROCIO
Gestion de | permite identificar los Se cuenta con un archivo en Excel Afrocolombiano 4
la empleoy las personas en | denominado Planta de Personal, la cual se Negro 1 OM
informacién | situacién de actualiza cada mes
discapacidad, de Fuero Sindical cuenta con la siguiente Informacién: 113
prepension, cabezas de funcionarios afiliados de acuerdo con la siguiente relacion.
familia, pertenecientes a Sindicato Selva 1, Sintraminagro 107, Sintraminagro/ suma 3



https://www.minagricultura.gov.co/Documents/Resolucion%2000043%20DE%202023.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Documents/Resolucion%2000043%20DE%202023.pdf
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grupos étnicos o con y Suma 2.

fuero sindical
Pre pensionado: con 73 registros.

No se encuentra variable de Personas con Discapacidad y
Cabeza de familia.

Observacion: Adjuntar Planta con corte a 31 de enero de 2024 -
verificar incluyendo Variable con Persona con Discapacidady
Cabeza de Familia.

Respuesta: "Se adjunta la planta al 31 de enero de 2024

por otra parte la planta de personal esta siendo completamente
modificada para atender estos requerimientos, se espera que
para el 15 de marzo se pueda compartir tal como es requerida".
Con respecto a grupos étnicos: 3 registros sin informacién, 4
afrocolombianos y ninguno 246.

Con Foro Sindical: Se encuentran 108 registros.
Pre-pensionados: 72 registros.

No se encuentra Informacion de Cabeza de familia.

Se encuentran en proceso de construccion de la informacion

Planeacion
Estratégica

evaluacion de eficacia En el Plan estratégico de Talento Humano vigencia 2024, en su

del plan estratégica del contenido se desarrolla un diagnéstico inicia del talento c
talento humano para la Humano en donde se desarrollado en 9 items, correspondiente

vigencia 2023 alavigencia 2023.

Tabla No 1. Elaborada por el equipo Auditor basados en la matriz de diagndstico del DAFP

Como se puede observar en la tabla No. 1, en la evaluacion realizada se presentaron 4
conformidades con respecto a las 14 variables tomadas para la evaluacion, 7 oportunidades
de Mejora y 3 no conformidades, las cuales se pueden resumir en:

Oportunidad de Mejora:

1. Con respecto al Area de Talento Humano incluida en el nivel estratégico de la estructura

de la entidad, se recomienda desde el Proceso de Gestién de Talento Humano, y con el
apoyo del Grupo de Administracion de Sistema Integrado de Gestion realizar la gestiéon
para la inclusion en los procesos estratégicos de la entidad mientras se desarrolla de la
reestructuracion de la entidad.

Se encuentra debilidad en la caracterizacion digital de la informacion relacionados con
la Planta Global y la discriminacién individual, en algunos casos parametrizacion de la
informaciéon empleos, nivel educativo, vacancias definitivas, temporales y no se
encuentra informacién de colaboradores que son cabezas de familia para lo cual se
recomienda la construccion de una herramienta de inteligencia de negocio, que permita
la consulta en tiempo real.

Con respecto al conocimiento normativo y del entorno, presentan la inclusion de la
normatividad tanto interna como externa, pero hace falta la colocacion de todas las guias
emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.



coLoMBIA Formato
VIDA Cédigo: FO1-PR-CIG-02
Control interno a la Informe Detallado de Auditoria Interna de version: 11
gestion Gestion Fecha Emision: 11-12-2023

No Conformidades:

1. En cuanto al conocimiento normativo y del entorno, no se cuenta con evaluacion general
de Impacto de las actividades de reconocimiento de la trayectoria laboral las personas
que se desvinculan, asi mismo por pension, por reestructuracién o por finalizacién del
nombramiento provisional de acuerdo con los “Cualquier informacién adicional que conduzca
a la caracterizacion precisa de las necesidades, intereses, y expectativas de los servidores y que
permita identificar posibles requerimientos de capacitacion, de bienestar, de seguridad y salud en
el trabajo, entre otros”.

2. Con respecto a Gestion de la informacién, no se encuentra mecanismo digitales
implementado que permite identificar los empleo de la planta de personal, diferenciando
requisitos de estudios y experiencia, equivalencias y conocimientos requeridos, se
encuentra en construccion de acuerdo con la informacion suministrada por el Grupo de
Talento Humano de acuerdo con los lineamientos del MIPG “Caracterizaciéon de los
empleos: planta de personal, perfiles de los empleos, funciones, naturaleza de los empleos,
vacantes, entre otros”

1. Ingresos

Los Ingresos se relacionadas con los procesos de seleccion, entre ellos, concursos de
méritos, nombramientos, evaluacion del periodo de prueba, verificacion de vacantes,
revision del derecho preferencial o en su defecto revision en el banco de hojas de vida,
analisis de cumplimiento de requisitos, entrevista, seleccion del candidato, expedicion y
aprobacién del acto administrativo, posesion del nuevo servidor, induccion, entre otros.

Para el desarrollo el Ministerio cuenta con el Procedimiento PR-GTH-02 “Provisién de Cargos,
Permanencia y Retiro del Funcionario”, del 25 de septiembre de 2015, cuya base normativa se
encuentra desactualizada, como es el caso de la Ley 909 - Modificada por la Ley 1960 de
2019, “por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto-ley 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones”, razén por la cual se recomienda la revision del procedimiento y su
actualizacion en el marco normativo y la politica en el marco de MIPG. Este hecho fue
observado en el informe de seguimiento del 31 de marzo de 2023, y aun no se ha ajustado
el procedimiento.

Razén por la cual continuidad la No Conformidad “NC: Procedimiento PR-GTH-02 “Provision de
Cargos, Permanencia y Retiro del funcionario” desactualizado con relacién a la Ley 1960 de 2019
“Por el cual se maodifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones” y/o lineamientos de la CNSC”. Pero teniendo en cuenta que el Grupo de Talento
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Humano, suscribié Plan de Accién para subsanar la No Conformidad, y que solicitdé su
aplazamiento para desarrollarse en esta vigencia, no se requerira de nuevo, se recomienda
el cumplimiento de las actividades propuestas para la subsanacion de esta no conformidad.

De acuerdo con la matriz de diagnostico “Matriz geth version 4 8 2023” del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, el equipo auditor tomé la siguiente muestra y realizé la
respectiva evaluacion:

Valoracio
Categoria Actividad de Gestién | Descripcion del Desarrollo - Grupo de Talento Humano Evaluacién OCI n(C,NC,
OM)
Induccién a los
servidores publicos
vinculados febrero de
2023 -enero de 2024 | Unavezformalizado elingreso del funcionario a la .
- Listado de Entidad el Grupo de Talento Humano desarrolla una S_'e encuentra F’““”?e”“’ con 22 hOJaS. cor.].los
Conocimiento asistencia, sesion de induccion integrando a los nuevos servidores listados de A5|sten<:|a?’yfechas de realizacion det
R S S " - eventoy la presentacion. C
institucional presentacion entre al Ministerio, donde se le transfieren los conocimientos
otros. tanto de la entidad como del sector de forma dindmicay
X Conforme
proactiva.
Evidencias entre
febrero de 2023 a
enero de 2024
Al revisar el diagnéstico realizado por TH - presenta
un porcentaje de cumplimiento del 60%
Valoracién entre 40y 60
"La entidad cuenta con vinculacion de personas con
discapacidad, pero ain no cumple con el porcentaje
establecido en el decreto".
De acuerdo con la respuesta la Valoracién deberia
Relacidény el ser entre 0-20, en este caso cero.
porcentaje de
Diversidad e vinculacién de N No sg estd cumpliendo con gl Decrgto 201} de 2017
Inclusion personas con 0% al 31 de diciembre de 2023 relacionado con el porcentaje de vinculacion de oM
discapacidad en la personas con discapacidad en la planta de empleos
planta de empleos de de la entidad.
la entidad
Observacion: "Informar si dentro de la vigencia se
presento solicitudes de personas discapacitadas, y
cuales fueron los resultados del proceso.
Informacién por qué se dio esta valoracion realizada
elafo usado del 60 para el Ultimo afio".
Respuesta correo 5-03-2024 "EL Ginico funcionario
registrado en situacién de discapacidad se retiré
durante la vigencia 2023"
Se encuentra Planta de Personal,
Se encuentran 34 registros sin fecha de Nacimiento
(2 sinfecha de Nacimiento, 32 vacantes). Se
Relaciény el recomienda ajustar la informacién de célculo de los
Diversidad e p_OI'CEI’ItéT]’e de 3% de la planta de personal estan entre los 18y 28 afios gnos con.r’espect_o ala fgcha, _cuando esvacante trae
Inclusion Y!nculamon de de edad informacion con inconsistencia C
jovenes entre los 18y
28 aos en la entidad De los 259 registros con fecha de nacimiento, 2 sin
informaciény 32 vacantes para un total de 293.
Para el afio 2023, no hay funcionarios entre este
rango,
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Valoracié
Categoria Actividad de Gestién | Descripcion del Desarrollo - Grupo de Talento Humano Evaluacién OCI n(C,NC,
OM)
Para el afo 2022, se encuentra un funcionario
Para el afo 2021, se en cuenta 5 funcionarios
Para el afio 2020, se encuentra 1 funcionario,
Con respecto a la fecha de nacimiento y el dia de hoy,
se encuentran 7 registros correspondientes al 2.4%.
La Planta con corte a 31 de diciembre de 2023.
En el diagnostico realizado se informa del 0,38%y la
valoracién es 21.
Observacion: Por favor, adjuntar la Planta a 31 de
enero de 2024, con fecha de posesiény fecha de
nacimiento de las dos personas que faltan con el fin
de realizar el respectivo andlisis de informacion.
En respuesta se entregd archivo Excel. Se ajustd la
fecha de las dos personas que faltaban, se realizé
consulta nuevamentey los resultados son los
mismos con corte a 31 de diciembre de 2023
"Se puede filtrar la planta en edad de funcionarios por
color se complementd la informacion de la planta al
31de diciembre de 2023.
Se anexa planta del 31 de enero de 2024"
Observacion: Visita, para la verificacion.
El dia 22-02-2024, se realiz6 visita a la Oficina del
Grupo de Talento Humano, y se realiz la verificacion,
cuenta un drea que tiene restriccion de ingreso, se
verificacion que el archivo se tiene estructurado en
Orden Alfabéticoy de acuerdo con TRD de la
dependencia, con sus respectivo consecutivo.
Informar sobre la
. trazabilidad De acuerdo con las TRD del Grupo, las historias Se informa de los controles, para el préstamo de las
Gestién de la - L . - ] ; . . .
informacion electro‘nlca‘oﬂsma laborale§ sesonservan en fisico dentro de la oficina de h01a§ devidade logf}mcmnanosatravesde un C
de la historia laboral la coordinacién de talento humano archivo en Excel (Bitacora), donde se registra las
de cada servido hojas de vida prestadas a los funcionarios del Grupo
de Talento Humano. Se comenzd a utilizar a partir del
20 de noviembre de 2023y contiene 212 registros.
Igualmente llevan un control sobre los documentos
nuevos que van a ingresar a las hojas de vida,
también se comenzd a utilizar en el mes de
noviembre del afio pasado cuenta con 1.178
registros.
Informar que
mecanismo digital se
tiene implementado
- para |dent|f|c?r tas Se genera la informacioén a través de la planta de En el archivo en Excel, se encuentra la informacién en
Gestion de la vacantes en tiempo X
. L . personal. tiempo real de la vacante. C
informacion real, y estadisticas de . . — N
) o No se cuenta con estadisticas de tiempo de provision Cuenta con 40 Vacantes entre Definitivas y temporal.
tiempos de provision.
Adjuntar la respectiva
evidencia para su
verificacion.
Como no se hanrealizado concursos, no se han
presentado nuevos funcionarios en carrera.
Evaluaciones de
Gestion del periodo de prueba No aplica c
desempefio entre febrero 2023 - : En el diagndstico realizado se informa del 100% "Los
enero de 2024 resultados de la evaluacion de periodo de prueba se

utilizan como insumo para el plan de capacitacién o
el plan de mejoramiento individual"
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Categoria

Actividad de Gesti6n

Descripcion del Desarrollo - Grupo de Talento Humano

Evaluacién OCI

Valoracié
n(C,NC,
OM)

Meritocracia

evaluacion de
competencias para
los candidatos a
cubrir vacantes
temporales o de libre
nombramientoy
remocion entre
febrero de 2023y
enero de 2024

Formato de Verificacion Requisitos Minimos para
Provision de Empleos

Conforme con la informacién suministrada.

Provisién del
empleo

Listado de provision
de las vacantes
definitivas de forma
temporal mediante la
figura de encargo,
entre el 1 de febrero
de2023yel31de
enero de 2024

Se efectud el proceso de conformidad a las normas
legales de la materia.

Conforme con la Informacién suministrada -

evidencias suministrada

Provisién del
empleo

Listado de provision
las vacantes
definitivas - Plan
Anual de Vacantes
entre el 1 de febrero
de2023yel31de
enero de 2024 -
Incluir el porcentaje
de cumplimiento.

Se efectud el proceso de conformidad a las normas
legales de la materia.

Conforme con la Informacién suministrada -

evidencias suministrada

Provision del
empleo

Mecanismo utilizado
para para verificar si
existen servidores de
carrera con derecho
preferencial para una
eventual vacante de
carrera; Adjuntar
listado

No se maneja listado dentro del GTH, se maneja con la
planta de personal

Conforme con la Informacién suministrada -

evidencias suministrada

Tabla No 2. Elaborada por el equipo Auditor basados en la matriz de diagndstico del DAFP

Como se puede observar en la tabla No. 2, en la evaluacion realizada se presentaron 9
conformidades con respecto a las 10 variables tomadas para la evaluacion y 1 oportunidades
de Mejora.

Oportunidad de Mejora: Con respecto a funcionarios vinculados con discapacidad, se
present6 un solo caso durante la vigencia 2023 en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
rural, lo cual puede conllevar al incumplimiento del decreto 2011 de 2017 — “Por el cual se
adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion laboral de
personas con discapacidad en el sector publico”.
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2. Desarrollo

En desarrollo de la Gestién de Talento Humano, se centra en la discriminacién de categorias
como son: Administracién del Talento Humano, Bienestar, Clima Organizacion y Cambio de
Cultura, Conocimiento Institucional, Contratistas, diversidad e inclusién, gerencia publica,
gestion de la informacién, gestion del desempefio, negociacién colectiva, seguridad y salud
en el trabajo y valores.

De acuerdo con la matriz de diagnéstico “Matriz geth version 4 8 2023” del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, el equipo auditor tomo la siguiente muestra y realizé la
respectiva evaluacion:

Valoracién

Categoria Actividad de Gestion Descripcién del Desarrollo - Grupo de Talento Humano Evaluacion OClI (C, NC, OM)

Se entrega archivo Excel "PASANTES
MINAGRICULTURA CONVOCTORIA10Y 11
ESTADO JOVEN", el cual cuenta con dos
hojas, con un total de 16 registros, no existe
coincidencia en los nombresyen la
identificacion.

Observacién: Informar a que se debe la
diferencia.

Evidencias del Proceso

Carlos Andrés Gonzalez

Liz Karime Flérez Portilla

Para la vigencia 2023, la Entidad vinculd mediante el Julidn Santiago Brausin.

programa estado joven 10 practicantes a diferentes
dependencias del Ministerio, para cada una de las Respuesta: "Estado joven funciona por
convocatorias realizados en el 2023 convocatorias semestrales y en el afio 2023
se realizd la convocatoria 10y 11y en cada
una de ellas participaron practicantes
diferentes".

Programa de Estado Joven
Administracid | en la entidad

n deltalento
humano Evidencias entre febrero de
2023 aenero de 2024

Se realizé visita a la dependenciay se
verificaron los siguientes casos:

1. Carlos Andrés Gonzélez Medina, se vinculd
através de la Resolucion 241 del 27-02-203.
2. Liz Karime Flérez Portilla, se vinculd a
través de la resolucion 245 del 27-07-2023.

3. Julidn Santiago Brausin Cortes, se vinculd a
través de la resolucion 246 del 27-07-2023.

Se adjunta la divulgacion del Programa
Servicios,

Para el afio 2023 - Comunicaciones envid
correos del 7/09/2023; 20/11/2023
Talento Humano - 9/03/2023

Divulgacién y participacion

. .. | del programa Servimos en la | Mediante correos electrénicos el Ministerio de Agriculturay

Administracio N - . L.

n del talento entidad Desarrollo y el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, invitaron a los servidores a conocer los beneficios . L.

humano . . N, Para el afio 2024 - se envi6 correo del 12-02-

Evidencias entre febrerode | que otorga la participacién en el Programa. 2024 por parte de TH

2023 aenero de 2024 porp

Observacién: Informar que personas
participaron
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Categoria Actividad de Gestién

Descripcion del Desarrollo - Grupo de Talento Humano

Valoracién

Evaluacion OCI (C,NC, OM)

Respuesta correo del 5-03-2024 "No se
cuentan con listado para el afio 2023 de los
servidores que hayan utilizado el programa
Servimos, dado que estos no lo reportan, sin
embargo en lo que va corrido del afio 2024 y
de acuerdo al correo enviado el pasado 12 de
febrero a los servidores de la entidad para
que participaran de la media beca que la
Universidad EAN ofrecia a través de este
programa la acreedora de labecaesla
funcionaria de Libre Nombramientoy
Remocién TULIA ESTELLA LLORENTE
CASTILLO"

Conforme

Estrategia de teletrabajo en
Administracié | laentidad
n deltalento
humano Evidencias entre febrero de

2023 aenero de 2024

La Entidad no cuenta con habilitacién de modalidad de
trabajo productivo Teletrabajo. No obstante, se encuentra
regulado la modalidad de Trabajo en Casa. Este se facilita
para aquellos funcionarios que presenten alguna situacion
especial que impide la asistencia de manera presencial
(situacion de emergencia declarada o enfermedad).

De acuerdo con el reporte del Grupo de
Talento Humano no evidencid que en el
ministerio se cuente con el teletrabajo
implementado.

Sin embargo, presenta modalidad de trabajo
en casa para situaciones especiales.

Se encuentra archivo Excel, para el ano 2023,
se encuentran una relacion de 11 registros y
para el afio 2024 de 13 registros.

No se estd cumpliendo con el articulo 2 " del
decreto 1227 de 2022 "Adicion de los
articulos 2.2.1.5.15 a 2.2.1.5.25 del Decreto
1072 de 2015. Adiciénense los articulos
2.2.1.5.15al2.2.5.1.25 al Decreto 1072 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo los cuales quedaran asi: (...)
“ARTICULO 2.2.1.5.18. Politica Interna de
teletrabajo. ELempleador o entidad publica
deberan adoptary publicar de manera virtual,
una politica interna en la que regule los
términos, caracteristicas, condiciones del
teletrabajo, conforme a las necesidades y
particularidades del servicio (...) PARAGRAFO
1: La presente politica debe ser adoptada por
todas las entidades publicas (...)"

NC

Dotacién de vestidoy
Administracié | calzado
n deltalento
humano Evidencias entre febrero de

2023 a enero de 2024

Se hizo entrega de las tres dotaciones a los funcionarios
beneficiados en la vigencia 2023.

para la vigencia 2024 se esta adelantando el proceso junto
con el Sindicato

En las evidencias se encuentra la tercera
entrega, correspondiente a 52 registros de
beneficiados.

Observacion: Hace falta la evidencia de la
primeray segunda, gracias - Relacion de los
beneficiarios.

En respuesta a la observacion se encuentra
archivo en Excel, con la respectiva
Informacion. - "Se anexa a la carpeta de
evidencias la carpeta llamada dotacion con
informacién mas detallada y un listado en
Excel de beneficiarios de las 3 dotaciones"

Administracié
n deltalento
humano

Programa de horarios
flexibles en la entidad.

Existen dos horarios establecidos por resolucion a los que,
de acuerdo con el caso, los funcionarios se pueden acoger

Como evidencia se encuentra la resolucion
30 de 7 de febrero 2023 - Donde se establece
el horario flexible. C

Observacion: hace falta la relacion de los
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funcionarios que se encuentran acogidos a
los diferentes horarios - gracias
Como respuesta, se adjunta archivo en Excel,
con larelacién del horario Flexible, cuenta
con 36 registros con el horariode 7a 4
"Se anexa un listado con la relacién de los
funcionarios que se acogieron al horario de 7
a4 p.m. que es él se considera como flexible,
yaque elde 9 a6 se aboli6 de acuerdo con la
circular que se anexg"
En el afio 2023, se llevd a cabo la eleccion de los
Representantes de los Empleados ante la Comision de
Administracio zriprl?azedrgsr;;i?:ck;;isién :strisv(i);:éz:'ra el periodo 2023-2025, con las siguientes Conforme las con evidencias, el Periodo
ndeltalento P o . corresponde a 13 de octubre de 2023 a 13 de C
de personaly conformar la - Campana de expectativa
humano - . . . - octubre de 2024
comision - Circular convocatoria (enviada por el Despacho Ministra)
- Eleccién Representante de los Empleados
- Conformacién Comision de Personal - Acto Administrativo
Ar,]a“.SIS periodicos de la Cada mes se genera con el soporte de la firma contratista,
. .. | némina para tomar P h L
Administracio decisiones lanémina se revisa por parte de la Coordinacion de Talento
ndeltalento Humano, la Subdireccién Administrativa y la Secretaria Conforme con la informacién suministrada. C
humano Evidencias entre febrero de S::j:é: 32 le;lr?éq;ienia como soporte la firma en el
2023 a enero de 2024
No se encuentra documento con la
evaluacion del Plan de Bienestar e Incentivos
del afio 2023, evaluacion en el marco de
primera linea de defensa.
Se encuentra resultado de las encuestas, se
informa de una satisfaccién del 66%, pero no
se analizan las variables a incluir en la mejora
para la vigencia 2024.
La evaluacion deberia analizar temas de:
Durante los meses de diciembre de 2023y enero de 2024, 1. Incentivos gerentes publicos articulados
L se adelantd mediante el envio de correo masivo de Talento | con los Acuerdos de Gestién
Evaluacion del Plan de R . . - K -
. X Humano a los funcionarios de la entidad encuesta de 2. Equipos de trabajo (pecuniarios)
Bienestar e Incentivos para - . X R = . - L
. o R satisfaccion del Plan de Bienestar e Incentivos del afio 3. Incentivos no pecuniarios - publicacion del
Bienestar elafo 2023, e informar L . . ” NC
R 2023, y de las actividades que les gustaria que se mecanismo de seleccion para toda la
cuales se incluyeron para la , - R X
vigencia 2024 desarrollaran para el afio 2024y que se incluyeron en el Entidad.
g programa excepto Celebracién Dia del Campesinoy 4. Criterios del rea de Talento Humano -
Trabajo en caso los dias lunes. documentados y fueron divulgados a toda la
Entidad
5. Decisiones de la alta direccion - estan
documentadas y se han incorporado en cada
vigencia
Observacién Por facilitar archivo Excel, con
las variables encuestadas
Respuesta correo 5-03-2024 "Anexo 27:
Archivo en Excel con las variables y
participantes"”
. . . Para la formulacién del Programa Institucional de Bienestar | Alrevisar el Anexo, como tal no es un
Diagndstico de necesidades R ) N, R R L
como insumo para el Plan Social el Grupo de Talento Humano realizd la aplicacion de | Diagndstico, sino una relacion de la encuesta
Bienestar P una encuesta durante los meses de diciembre de 2023y de necesidades de Bienestar, en donde NC

de Bienestar e Incentivos,
vigencia 2024

enero de 2024 que permitiera identificar y recoger las
necesidades de bienestar social manifestadas por sus

participaron 57 servidores publicos, con
respecto a los 254 servidores publicos (enero
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funcionarios de acuerdo con sus intereses y expectativas,
con el fin de determinar, a partir del analisis de los
resultados de esta, las estrategias de intervenciony las
actividades a desarrollar durante la vigencia 2024 en el
Ministerio.

La encuesta fue realizada a los funcionarios a través de
formatos de Google Forms. Conforme la tabulacion de los
resultados, se realizo la priorizacion de las actividades y
temas de acuerdo con el presupuesto asignado para el
desarrollo de estas.

de 2024), que corresponde al 22.5%

El diagndstico deberia analizar temas de:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales

2. Artisticos y culturales

3. Promocidny prevencion de la salud

4. Educacién en artes y artesanias

5. Promocidn de programas de vivienda

6. Cambio organizacional -

7. Adaptacion laboral

8. Preparacion a los pre pensionados para el
retiro del servicio

9. Cultura organizacional

10. Programas de incentivos

11. Educacién formal (primaria, secundaria y
media, superior)

Respuesta correo 5-03-2024 "Durante el afio
2023, se realizd la parte operativa de las
actividades de bienestar social, en la cual los
servidores plasmaron las necesidades de
bienestary con base en esas necesidades se
llevd a cabo la elaboracién del Programa para
el afio 2024"

Evaluacidn del programa de
entorno laboral saludable
en la entidad Vigencia 2023-
incorporacién a la vigencia
2024

Bienestar

se realizé la medicién del clima laboraly la aplicacién de la
Bateria de Riesgo Psicosocial 2023. De acuerdo con los
resultados, se estd adelantando un cronograma de
actividades de la mano con Bienestar Social y se tuvo en
cuenta para los planes de talento humano vigencia 2024

Alrevisar los Anexos, no se encuentra la
evaluacidn realizada a laimplementacion del
programa entorno laboral saludable en la
entidad Vigencia 2023 correspondiente a la
medicion del clima laboral del afio 2021.
(Basado en lo que se realizé en el afio 2023). oM
Se encuentra informacion y evaluacién con
respecto a la medicion del clima
organizacional realizada para el afio 2023 -
que es conforme, pero no se encuentra la
informacién requerida.

Diagnéstico
implementacion del uso de
la bicicleta en la entidad y

. reporta periédicamente al
B t

tenestar Ministerio de Transporte.
Evidencias entre febrero de
2023 a enero de 2024

El Ministerio implementé el uso de la bicicleta en afio
2021, mediante la resolucién No. 00253 del 6 de
septiembre de 2021

En los anexos a los que se hace referencia no
se encuentra el diagnostico del Uso de la
Bicicleta para el afio 2023, no se encuentra la
relacion de los servidores publicos que la
utilizan.

Observacion: Por favor adjuntar listado de los
servidores publicos que utilizan este medio

de transporte. De los reportes realizados al C
Ministerio de Trabajo.

Respuesta correo 5-03-2024 "Anexo 25:
Listado servidores uso de la Bici
N/A No se reporta al Ministerio de Trabajo"

Se adjunta relacién de 13 funcionarios que
participan en la actividad

Informacién del Dia del
Servidor Publico Vigencia
2023

Bienestar

Cada 27 de junio el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural conmemora el Dia del Servidor Publico y reconoce a
los mejores empleados de Carrera Administrativa y al Mejor
de Libre Nombramiento y Remocién.

Para el afio 2023 el reconocimiento a los mejores
funcionarios se llevd a en el mes de diciembre.

"Programar actividades de capacitaciény
jornadas de reflexién institucional dirigidas a
fortalecer el sentido de pertenencia, la
eficiencia, la adecuada prestacion del
servicio, los valores y la ética del servicio en C
lo publicoy el buen gobierno. Asi mismo,
adelantar actividades que exalten la labor del
servidor publico"; lo subrayado, esta
Conforme.
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Observacion Por favor, adjuntar e informar de
servidores publicos que participaron en el
eventoy que otras actividades se realizaron.

Respuesta correo 5-03-2024 "Anexo 24:
Resoluciéon 00038 de 2023, Plan de
Incentivos

- Anexo 28: Mejores Empleados 2022-2023
- Anexo 29: Listado reconocimiento
quinquenios 2022 (otorgados diciembre
2023)"

Conforme con la informacién suministrada

Estrategia salas amigas de
La familia lactante del
entorno laboral - inscripcion
ante la secretaria de salud o
entidad que haga sus veces,
quien verifico el
cumplimiento de los
requisitos generales y
especificos.

Bienestar

Evidencias entre febrero de
2023 a enero de 2024

Para la vigencia del afio 2023 contamos con la visita de
integracion social (inicios de afio), fue atendida por la
profesional encargada del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo. Lo manifestado por la
profesional de Integracion Social, se conocié que la
profesional detuvo el proceso de inscripciony
modificaciones locativas dado el reporte de cambio de
sede.

No se encuentra informacién al respecto

"Cumplimiento de la Ley 1823 de 2017;
articulo 238 del Cédigo Sustantivo del
Trabajo"

Observacién: Adjuntar las respectivas
evidencias, informe de la visita realizada,
relacion de los servidores publicos que
participaron.

Respuesta correo 5-03-2024 "La sala de
lactancia se puede visitar en las instalaciones
delP.A.L."

Se cuenta con el espacio, en el quinto piso

Evaluacion de eficacia del
Plan Institucional de
Capacitacion vigencia 2023
- que elementos de
incluyeron en la vigencia
actual

Capacitacion

De acuerdo con los resultados de la evaluacién de impacto
realizado durante el mes de diciembre de 2023, se
evidencia que los servidores tuvieron impacto positivo, las
capacitaciones y sensibilizaciones deben ser continuas, y
las capacitaciones deben ser relacionadas con las
actividades del puesto de trabajo.

En la evidencia no se encuentra la evaluacion
de eficacia del Plan Institucional de
Capacitacion vigencia 2023

Evaluacion debe contener:
1. Orientaciones de la alta direccién
2. Oferta del sector Funcién Publica
3. Necesidades de aprendizaje
organizacional, teniendo en cuenta las
nuevas dindmicas de la industria 4.0.
4. Componente de capacitacion del Plan
Estratégico de Talento Humano
5. Aplicacion de los programas de
aprendizaje: induccion, entrenamiento y
capacitacion
6. Seguimiento y evaluacién de los programas
de aprendizaje
7. contenidos que impacten las tres
dimensiones de las competencias (ser, hacer
y saber) en cada uno de los siguientes ejes
tematicos:

1. Gestién del Conocimientoy la
Innovacién

2. Transformacion digital

3. Creacion de Valor Publico

4. Probidad y Etica de lo Publico
8.Desarrollar el programa de bilingtiismo en
la entidad.

Igualmente en el Diagnostico realizado por
Talento Humano en el marco de MIPG,
evaluaron con el 100% y referencia a "se

NC
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ejecutaron el 100% de las actividades con la
evidencia documentada correspondiente y se
evalud su eficacia", se estd solicitando esta
evaluacion.

Respuesta correo 5-03-2024 "No se realizo la
evaluacioén de eficiencia de las charlas,
sensibilizaciones y la capacitacion (Atencién
al ciudadano, sin embargo se llevo a cabo
toda la parte operativa de las actividades
charlas, sensibilizaciones y la Capacitacion
(Atencion al ciudadano)"

Capacitacion

Diagnéstico de necesidades
del PIC de la entidad y de
los gerentes publicos para
vigencia 2024

Como Insumo del PIC 2024 se solicitd a los Directivos de la
Entidad (Gerentes Publicos) el Diagndstico de Necesidades
de Capacitacion por dependencia, mediante Memorando
2023-311-007258-3 de fecha 13 de diciembre

Las evidencias suministradas, no son
propiamente un diagndstico, este debe estar
encaminado a través de los items
enumerados en la solicitud (17).

En las evidencias suministradas, hacen
referencia a solicitud de necesidades de las
dependencias y la evaluacién de estas
necesidades.

EL Plan de Capacitacion 2023-2030 en sus
lineamientos se encuentra "La oferta de
capacitacion en el &mbito organizacional
publico, debe responder a un diagnéstico de
deteccion de necesidades que permita
conocer, con base en los manuales de
funciones y competencias laborales, la
planeacién institucional y otros aspectos
organizacionales, como evaluaciones del
desempeno e informes de auditoria, entre
otros. En el mismo sentido, saber qué
competencias requieren desarrollar o
fortalecer las personas para desempenar sus
labores en su puesto de trabajoy, a partir de
alli, determinar las prioridades para generar
la oferta de capacitacion"y "se deduce la
importancia de contar con un diagnéstico que
permita detectar las necesidades para
generar una oferta de capacitacién pues su
objeto es complementar, actualizary formar
sobre aspectos académicos o laborales, sin
que esta oferta esté sujeta a los niveles y
grados alcanzados por una personaen la
educacion formal o en la educacién superior".

NC

Capacitacion

Seguimiento y evaluacién de
los programas de
aprendizaje Vigencia 2023

Enrelacién con el diagnéstico para el PIC 2023, se tom6
como programa de aprendizaje el curso de Atencién al
Ciudadano, esto con el fin de introducir al servidor al
concepto de cultura de servicio y suimportancia en el
sector gubernamental.

La evidencia se encuentra la relacion de los
participantes de la Capacitacién de "Atencién
al Ciudadano"

Clima
organizaciona
ly cambio
cultural

Mediciones de clima laboral
- Intervenciones realizadas y
Mejoras

Entre los meses de agosto, septiembre y octubre de 2023
se aplicé a los funcionarios de la Entidad la encuesta de
Clima Organizacional por parte la empresa We-Team /
Colsubsidio

Se cuenta con archivo "A. Conclusiones
Clima MinAgr 2023", el cual tiene como
objeto. "Medir la percepcién que los
funcionarios del MADR tienen sobre las
variables que determinan el Clima
Organizacional", determinaron nun universo
de 267 funcionario y una muestra de 161.

Observacién: Para el afio 2023, con respecto
ala evaluacién 2021, que acciones de mejora
se realizaron, con sus respectivas evidencias.
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Qué cambios culturales
orientado a garantizar la
moralidad, la éticay la
responsabilidad en el
ejercicio de la funcion
publica, se han realizado

Clima
organizaciona
ly cambio
cultural

Para el afio 2023, el Ministerio de Agriculturay Desarrollo
Rural, continta con la estrategia de cambio cultural
orientada a mejorar la forma de pensar de los servidores en
lo relacionada con la Integridad y Transparencia como
componentes de la gestion publica basada en los valores
que integran el Cédigo de Integridad del Ministerio,
apoyandose en charlas de sensibilizacion, concurso flash,
campanas de comunicaciony el botén de denuncias

Se encuentran 3 carpetas con las campafas
realizadas durante el afio 2023:

Campafia de difusion de valores - 3 archivos
con la Informacién.

Concurso con tres documentos con la
informacién del concurso, con la
participacion de 8 personas.

Campafia de Apropiacién con dos archivos:
Invitacion y Resultados.

Informacién Conforme

Protocolo para las rutas de
atencién para el manejo de
conflictos asociadas al
acoso laboraly sexualy

Clima
organizaciona
ly cambio
cultural
Evidencias entre febrero de
2023 a enero de 2024

Evidencias de su ejecucion.

No se tiene informacién

De acuerdo con la informacién suministrada
por el Grupo de Talento Humano, -" No se
tiene informacion” - indica que no se esta
atendiendo el requerimiento

En el diagnéstico realizado TH en noviembre
de 2023 - este item tiene una valoracién del
80

"La entidad ha implementado el protocolo
que incluye rutas de atencion para el manejo
de conflictos asociadas al acoso laboraly
sexualy desarrolla acciones de prevencién
delacoso laboraly sexual"

Ley 1010 de 2006 - "ARTICULO 9. Medidas
preventivas y correctivas del acoso laboral.
(Corregido por el Decreto Nacional 231 de
2006.) 1. Los reglamentos de trabajo de las
empresas e instituciones deberan prever
mecanismos de prevencion de las conductas
de acoso laboral y establecer un
procedimiento interno, confidencial,
conciliatorio y efectivo para superar las que
ocurran en el lugar de trabajo. Los comités de
empresa de cardacter bipartito, donde existan,
podran asumir funciones relacionados con
acoso laboral en los reglamentos de trabajo"

La entidad cuenta con formato "Formato-
Queja-de-Presunto-Acoso-Laboral-V2", en el
Sistema Integrado de Gestion, también se
encuentra el documento: "Politica-de-
Prevision-de-Acoso-Laboral-V1" del 19 de
octubre de 2020.

Estd politica no contiene Protocolo para la
rutas de atencién para el manejo de
conflictos asociadas al acoso laboral y sexual
incumpliendo con la norma al respecto

NC

Clima
organizaciona
ly cambio
cultural

Diagnéstico de
accesibilidad y andlisis de
puestos de trabajoy la
medicién de su impacto.

No se tiene informacién

De acuerdo con la informacién suministrada
por el Grupo de Talento Humano, -" No se
tiene informacién” - indica aquel no se esta
atendiendo el requerimiento.

Para: Alistamiento e implementacién de
ajustes razonables entorno al cumplimiento
Decreto 2011 de 2017, vinculacién de
personas con discapacidad en el sector
publico.

En el diagnéstico realizado se informa de una
evaluacién de 80 que corresponde a "La
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entidad implement6 las recomendaciones
generadas en el diagnostico de accesibilidad
y analisis de puestos de trabajo".
De acuerdo con la informacién suministrada
por el Grupo de Talento Humano,
actualmente no hay personas con
discapacidad.
Reinduccién a los
i Semd.ores F_’Ub“cos' LISt?qO El Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, lleva a cabo
Conocimient | de Asistencia, presentacion X - ) - -
lainduccidn a sus servidores cada dos afos, para el aho . L. -
0 entre otros. Conforme con la informacién suministrada. C

institucional
Evidencias entre febrero de
2023 a enero de 2024

2023, no se realizé Reinduccion, se tiene programada para
este 2024, para el mes de octubre.

Relaciény el porcentaje de
vinculacién de Mujeres
cumplimiento del maximo
nivel decisorio y otros
niveles decisorios

Diversidad e
Inclusién

50% de los cargos decisorios (Ministra, vices, directores,
jefes de oficinay asesores) estan a cargo de mujeres

De acuerdo con la informacién suministrada
a31dediciembre de 2023, se encuentran 35
registros (Ministro, vice, directores, jefes de
Oficina, asesores y subdirectores, un registro
vacante), de los cuales 16 registros
corresponde a mujeres.

Conrespecto a los Coordinadores (Se
encuentran 27 registros de los cuales, 13 son
mujeres). De acuerdo con la informacion
registrada.

Observacion: Por favor adjuntar al 31 de
enero de 2024. con fin de realizar valoracion.

En respuesta se entreg6 archivo Excel, del
Nivel Directivo nombramiento se encuentran
14 cargos y 3vacantes; de los 14 cargos se
encuentran 7 cargos con Vinculacién de
Mujeres, equivalente al 50%. "Se adjunta la
planta al 31 de enero de 2024. La cual puede C
ser filtrada por color en las celdas de cargo.
Efectivamente se cuenta con 28 mujeres en
cargos de liderazgo para el total de cargos de
liderazgo que en total son 59"

Del Nivel Asesor se encuentran 18 cargos, un
vacante ; de los 17 cargos provisionados 8
corresponde a mujeres equivalente al 47%.
Conrespecto a las coordinaciones se
encuentran 28 Coordinaciones ( 9 carreara
Administrativa, 16 nombramiento provisional
y 3 libre nombramiento) , de las cuales, 13
corresponde a mujereres, es decir el 46,4%

Respuesta 5-3-2024 "Relacion de empleosy
actos administrativos que lo sustentan.
Carpeta Ondre Drive Auditoria LEY DE
CUQTAS con corte 16 de febrero 2024"

Conforme

Relacionar los mecanismos
para evaluar competencias
de los gerentes publicos
que se utilizaron para los
procesos de seleccidény sus

Gerencia
Publica

Oficios de solicitud ante el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica de proceso de Evaluacién de
Competencia Laboral del Nivel Directivo Meritocracia de
conformidad a los articulos 2.2.13.2.1y 2.2.13.2.2 del
Decreto 1083 de 2015.

No se informa de los mecanismos para
evaluar la competencia de los gerentes
publicos. Si embargo se cuenta con el
procedimiento denominado ": PR-GTH-12 -
Acuerdos de Gestién" que tiene por objetivo:
"Establecer las actividades que se deben
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Descripcion del Desarrollo - Grupo de Talento Humano

Valoracién

Evaluacion OCI (C,NC, OM)

respectivas evidencias de
evaluacion.

desarrollar para concertar, formalizar, realizar
seguimiento y evaluar los acuerdos de gestion
de los gerentes publicos con el superior
jerarquico, de acuerdo con los lineamientos
establecidos en la normatividad vigentey la
guia para la gestion de los empleos de
naturaleza gerencial emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcion
Publica".

Se encuentran publicadas las evaluaciones
en la Web de la entidad.

Pero lo que se solicité - no se informa "dos
mecanismos para evaluar competencias de
los gerentes publicos que se utilizan para los
procesos de seleccion”, por cual, en el
diagnéstico realizado se informa del
cumplimiento del 100%.

Evaluacion de eficacia de
los mecanismos para
facilitar la gestion de los
conflictos por parte de los
gerentes publicos.

Gerencia
Publica

Se efectuia el dia de la posesion la consulta a través de la
pagina oficial de la Funcién Publica la Declaracién de Ley
2013 de 2019
https://www.funcionpublica.gov.co/fdci/consultaCiudadan
a - Declaraciones de bienes y rentas, conflictos de interés e
impuesto sobre la rentay complementarios

De acuerdo con el Diagnéstico de noviembre
de 2023, se evalu6 con 60

"Se ha implementado al menos una
alternativa de mecanismo para facilitar la
gestion de los conflictos por parte de los
gerentes publicos" - "Estrategias
implementadas para facilitar la gestion de
conflictos por parte de los gerentes o
directivos publicos". - "Propiciar mecanismos
que faciliten la gestion de los conflictos por
parte de los gerentes, de manera que tomen
decisiones de forma objetivay se eviten
connotaciones negativas para la gestion".

oM

Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.13.1.1y
siguientes

Ley 1010 de 2006

Ley 734 de 2002

Conforme con la informacién suministrada y
la evaluacion realizada. Hace falta el tema de
Alternativas.

Evaluacion de eficacia a las
dos estrategias para
gestionar el desempefio
inferior a lo esperado en los
gerentes publicos.

Gerencia
Publica

No se ha presentado una Evaluacién con Desempefio
Inferior

De acuerdo con el Diagnéstico de noviembre
de 2023, se evalué con 100

"Existen al menos dos estrategias para
gestionar el desempefio inferior a lo esperado
en los gerentes publicos y se evalia su
eficacia" - "Estrategias implementadas para
gestionar el bajo desempefio de gerentes
publicos" - "Implementar mecanismos o
instrumentos para intervenir el desempefo
de gerentes (o directivos) inferior a lo
esperado (igual o inferior a 75%), mediante
un plan de mejoramientoy alineado a las
nuevas dindmicas de la industria 4.0."

De acuerdo con lo informado, no se ha
presentado, Conforme

Relacién de los funcionarios
de carrera han tenido la
oportunidad de desempefiar
unempleo de LNRen
encargo o comision

Gerencia
Publica

Se cuenta con un archivo en Excel denominado Planta de
Personal, la cual se actualiza cada mes.

FELICIANO CASTILLO

NESTOR VELASQUEZ (EN COMISION AL INTERIOR)
MARISOL DUARTE-

Informacién Conforme C
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Categoria Actividad de Gestion Descripcion del Desarrollo - Grupo de Talento Humano Evaluacion OCI (C,NC, OM)
JORGUE MICAN-
RAFAEL ZAMORA
No se presenta reporte de los que pueden
generar reportes de caracterizacion, gestion
de desarrollo y gestién de rendimiento, pero
Reporte del nimero de " . se cuenta con la informacién adecuada con la
- Los perfiles de los empleos de los descritos como Gerente S ; . )
gerentes publicos, con la P s descripcion en los diagnosticos estan de
L. X Publicos se encuentran en el Manual Especifico de
Gestionde la | correspondiente R X 9 acuerdoy lo evaluaron en el 80%, que
. - L Funciones y Competencias Laborales, Resolucién 417 de N . . OM
informacion caracterizacion X » corresponde a "Se registra el nimero de
S . 07 de noviembre de 2028 y Resolucién 043 de 27 de - .
(descripcion de sus perfiles febrero de 2023 gerentes publicos, con la correspondiente
y datos generales) . caracterizacion (descripcion de sus perfiles y
datos generales)".
Se presenta una oportunidad de mejora
De acuerdo con la informacion de
Ausentismos, no se informa de la medicion
como tal, ni de indicadores claves, pero se
encuentra informacién con el tema de
Informar sobre la medicién - ausentismo, para el afio 2023, con un registro
indicadores claves de de 1162 novedades de ausentismo, la
rotacion, movilidad, . ) estadistica realiza por el equipo auditor
. Desde el subgrupo de Seguridad y Salud en el Trabajo se P quip .
ausentismo, : ) . tenemos: 1 persona con ausentismo durante
. . maneja el tema de registro de ausentismos en la - . .
Gestionde la | prepensionados, cargas de . . elafo de 29 dias, otra 26, 4 con 22 dias, 2 con
. - . plataforma de Alista. Trimestralmente se entrega un . P X OM
informacion trabajo por empleoy por . ) . 21dias, 2 con 20 dias, etc.; 955 registros no
. L informe de ausentismos. Prepensionados y cargas de . . P P
dependenciay minorias . X R contiene diagnostico (NP), los demds tienen
e trabajo corresponden a Bienestar Social. X P
étnicas. diagndstico.
Listados No hay informacién sobre rotacion,
movilidad, cargas de trabajo por empleoy
dependencia;
Se recomienda parametrizar el archivo.
El Grupo de Talento Humano informa que "No
tenemos informacién al respecto”.
De acuerdo con el Diagnéstico de noviembre
de 2023, seevalu6 con 40
"Se cuenta con informacién parcial o
incompleta sobre servidores con expectativas
- L . de movilidad" -Informacién actualizada,
Gestionde la | Relacion de servidores con . » X " -
. - . " No tenemos informacidn al respecto completay confiable - "Movilidad: Contar con oM
informacion expectativas de movilidad X L X X
informacién confiable sobre los Servidores
que dados sus conocimientos y habilidades,
potencialmente puedan ser reubicados en
otras dependencias, encargarse en otro
empleo o se les pueda comisionar para
desempenar cargos de libre nombramiento y
remocion". - Ley 1960 de 2019
Ley 909 de 2004, Articulo 15
acto administrativo del Resolucién 34 de 31 de enero de 2019- Mediante la cual se
. . - adopta el Sistema Tipo de EDL (Acuerdo 20181000006176
Gestion del sistema de evaluacion del . L -
desempefio desempefo v (os acuerdos de 2018 CNSC). Conforme con la informacién suministrada. C
P de estri)c’)n y Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015y procedimiento
8 Acuerdos de Gestion PR-GTH-12
No se informa de la evolucién de TH de
Informar sobre Acuerdos de Analisis de Resultados de las evaluaciones
cestion d?l gestion concertego_s y Acuerdos de Gestién concertados y evaluados- realizadas. oM
desempeno evaluados. - andlisis de los
resultados En el diagndstico se evalud con el 100% "Se
han implementado mejoras en las
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Descripcion del Desarrollo - Grupo de Talento Humano

Valoracién

Evaluacion OCI (C,NC, OM)

competencias de los gerentes publicos como
resultado de los acuerdos de gestion";

planes de mejoramiento
individual suscrito de los
acuerdos de gestiony el
seguimiento realizado

Gestion del
desempeifio

N/A

Conforme con la informacién suministrada. C

andlisis de los resultados de
las evaluaciones de
desempeno vigencia 2023

Gestion del
desempeno

Se encuentra en curso el proceso de Evaluacion de
Desempeiio Laboral, una vez finalice el plazo maximo, esto
es 21 de febrero calendario, se procedera al tramite
pertinente.

No se entrega el analisis de resultados de la
evaluacion realizada durante el afio 2023,
evaluacién de febreroy de agosto de 2023.

En el diagnéstico realizado por TH, se registré
en 100% "Se cuenta con informacion
confiabley en tiempo real de las
calificaciones de desempefio de todos los
servidores evaluados y se ha elaborado un
anélisis de los resultados obtenidos como NC

insumo para la mejora"; se solicita este
analisis.

Observacion Se requiere la presentacion de
la evaluacion realizada por TH a las
evaluaciones individuales de los funcionarios
de carrera.

No se suministrd informacion - no se realiza

planes de mejoramiento
individual suscrito de la
evaluaciony Desempefio
entre febrero de 2023y
enero de 2024

Gestion del
desempeifio

Se encuentra en curso el proceso de Evaluacion de
Desempeiio Laboral, una vez finalice el plazo maximo, esto
es 21 de febrero calendario, se procedera al tramite
pertinente. -

Respuesta a informe preliminar - “una cosa es evaluar la
evaluacion definitiva del segundo semestre y otra evaluar
planes de mejoramiento individual, pero no se presento la
segunda situacion, por ende, no da lugar”

Se informa "Se encuentra en curso el proceso
de Evaluacion de Desempefio Laboral, una
vez finalice el plazo maximo, esto es 21 de
febrero calendario, se procedera al tramite
pertinente"

Observacion: Se requiere el andlisis de las
evaluaciones de febrero y agosto de 2023.

No se suministré informacion - no se realiza

Informacién de la
implementado de los
acuerdos concertados con
los sindicatos; cronograma
de trabajo

Negociacién
colectiva

En lavigencia 2023, se suscribieron entre la Administracién
y el Sindicato de trabajadores los Acuerdos Sindicales, los
cuales se encuentran vigentes a la fecha

En las evidencias se encuentra el acuerdo
colectivo 2023-2025 SINTRAMINAGRO Y
MADR del 11 de Agosto de 2023.

En respuesta a la Observacion se adjunta
archivo Excel, con la relacion de los
compromisos: Tiene una relacién con 43
items de los cuales 11 se han cumplido
durante la vigencia 2023, 26 que se
cumplirdn en la vigencia 2024, 3que ala
fecha no se han requerido, 1 que se
encuentra en seguimiento.

Observacién: No se adjuntaron evidencias de
implementacion entre agosto de 2023y enero
de 2024 . ;Existe algiin Plan de Accidn”, sies
asi - adjuntar con las evidencias de
ejecucion?

Respuesta: "A la fecha no se ha estipulado un
plan como tal, pero se agregaron como
evidencias a la carpeta los correos cruzados
con SINTRAMINAGRO para contar con su
participacion en los planes de THy en la
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Categoria Actividad de Gestion Descripcion del Desarrollo - Grupo de Talento Humano Evaluacion OCI (C,NC, OM)
dotacioén".
Se recomienda establecer para el afio 2024y
subsiguientes el Cronograma de Trabajo.
. Informacién conrespectoa | Seguimiento a casos individuales psicosocial (tema " . .
Seguridad y R o . . ) - En las evidencias suministradas se encuentra
la intervencion a los intralaboral y extralaboral) sujeto a confidencialidad. X L L.
saludenel X o . R - informacion al respecto. Informacion C
trabajo faQtores Qe riesgo Segwmmntg a factores psicosociales grupales (actividades Conforme.
psicosocial de prevencion).
Implementar el Cédigo de
Integridad (espacios
Valores participativos, divulgado e El cédigo se encuentraimplementadoy a través de En la carpeta se encuentra informacidn al C
interiorizado en los diferentes actividades se refuerza su aplicacion respecto. Conforme
servidores de la entidad y se
garantiza su cumplimiento)
El mencionado informe contiene la siguiente
informacion:
"Con fundamento en la informacién recibiday
analizada por el auditor, durante el cuarto
trimestre de la vigencia 2023, se suscribieron
103 contratos de prestacién de servicios
profesionales y Apoyo a la gestion,
determinado a diciembre 31 de 2023, existen
293 funcionarios en la Planta Global del
Documento con analisis de Minagricultura”
. proporcion de contratistas Lo tiene la OCl a través del informe de austeridad del gasto
Contratistas ) . X . - A N . C
conrelacion a los servidores | que consolida con la informacién enviada por GTH Por lo expresado anteriormente, se concluye
de planta que el MinAgricultura cuenta durante el
cuarto
trimestre de la vigencia 2023 (diciembre 31
2023) con 293 funcionarios en la Planta
Global de
Personal, equivalente a un (74%) y un
consolidado de contratistas (Prestacién de
servicios
profesionales y apoyo a la gestién) de 103
contratos suscritos, que corresponde al
(26%)"
Observacion: Por favor con mi perfil, no me
permite consultar, por favor, solicit6 el
acceso para consulta del Aplicativo, gracia
Respuesta: "Desde el grupo de talento
humano no se pueden asignar perfiles"
No FUNCIONARIOS FUNCIONARIOS QUE | PORCENTAJE FUNCIONARIOS ,
PLANTA ACTUALIZARON HY ACTUALIZARON Envisita realizada 22-02-2024 - Se ingreso al
%L 8 9Wh Sistemay realiz6 consulta con respecto a la
. actualizacion de la hoja de vida de Planta
Informar sobre porcentaje . o
) de contratistas con hojas de (Descarg6 en Excel). N_o se realiz6 ver_|f,|ca<:|on
Contratistas con respecto a contratistas cuya gestion lo C

viday gestion de los
contratos en el SIGEP,

realiza el Grupo de Contratos.

El archivo en Excel, Contiene para "Servidor
Publico", 352 registros; actualizados entre
afo 2023y 2024, se encuentran 300
registros, sin repeticion de No. cedula.

Al comparar con la planta a 31 de enero de
2024 (255 registros), coinciden 207 registros,
que corresponden al 81%.
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Alcomparar con la planta a 31 de diciembre
de 2023 (262 registros), coinciden 221
registros, correspondientes al 84,4%

Para el tema de Contratistas se encuentra
1.069 registros, para el afio 2023 - 248
registros y 745 para el transcurso de 2024.

Tabla No 3. Elaborada por el equipo Auditor basados en la matriz de diagnéstico del DAFP

Como se puede observar en la tabla No. 3, en la evaluacion realizada se presentaron 26
conformidades con respecto a las 39 variables tomadas para la evaluacion, 6 oportunidades
de Mejora y 8 no conformidades, las cuales se pueden resumir en:

Oportunidad de Mejora:

1. Se presenta debilidad en las evaluaciones y analisis de informacion relacionadas con el

programa de entorno laboral saludable, de la eficacia en la gestién de conflictos por parte
de los servidores publicos y resultados de los acuerdos de gestion para la vigencia 2023,
lo cual pude conducir al incumplimiento de los lineamientos de MIPG “Es indispensable
gue la entidad disponga de informacién oportuna y actualizada a fin de contar con
insumos confiables para una gestiébn con impacto en la labor de los servidores y en el
bienestar de los ciudadanos. Es fundamental disponer de la mayor informacion posible
sobre la entidad y su talento humano” y “aspecto de gran relevancia para una GETH es
el andlisis de informacion actualizada, obtenida en la etapa “Disponer de informacion’,
acerca del talento humano, pues permite, tomar decisiones basadas en datos y disefiar
estrategias que permitan impactar su desarrollo”; de acuerdo con la reunion sostenida
con el Grupo de Talento Humano, esta debilidad se presenta porque no se cuenta con
el personal para realizar las evaluaciones y diagnosticos pertinentes. Con respecto al
tema operativo de acuerdo con la informacion suministrada TH, se esta cumpliendo.
Igualmente, se presenta debilidad en los reportes medio magnético de consulta rapida
en numero de gerentes publicos con su respectiva caracterizacion, la medicion de
indicadores de movilidad, rotacion, cargas de trabajo y expectativas de movilidad lo cual
puede conducir a la no atencién de los lineamientos de la politica de Talento Humano de
MIPG “entidad disponga de informacion oportuna y actualizada a fin de contar con
insumos confiables para una gestién con impacto en la labor de los servidores y en el
bienestar de los ciudadanos”.




coLoMBIA Formato
VIDA Cédigo: FO1-PR-CIG-02
Control interno a la Informe Detallado de Auditoria Interna de version: 11
gestion Gestion Fecha Emision: 11-12-2023

No Conformidades:

1. Elgrupo de Talento Humano informa que no se tiene Teletrabajo. Sin embargo, presenta

modalidad de trabajo en casa para situaciones especiales. No se esta cumpliendo con
lo dispuesto por el articulo 2 del decreto 1227 de 2022 "Adicion de los articulos 2.2.1.5.15
a2.2.1.5.25 del Decreto 1072 de 2015. Adicionense los articulos 2.2.1.5.15 al 2.2.5.1.25
al Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo los cuales
quedaran asi: (...) “ARTICULO 2.2.1.5.18. Politica Interna de teletrabajo. El empleador o
entidad publica deberan adoptar y publicar de manera virtual, una politica interna en la
que regule los términos, caracteristicas, condiciones del teletrabajo, conforme a las
necesidades y particularidades del servicio (...) PARAGRAFO 1: La presente politica
debe ser adoptada por todas las entidades publicas (...)"

No se realiz6 para la vigencia 2023 las evaluaciones de eficacia donde se contemple
todas las variables propuestas en la matriz de diagnéstico del DAFP, para los temas de
Plan de Bienestar e Incentivos y el Plan Institucional de Capacitacién — PIC igualmente
el Analisis de Desempefio general tanto de los Gerentes Publicos como de los
funcionarios de carrera administrativa contraviniendo los lineamientos de MIPG “entidad
disponga de informacién oportuna y actualizada a fin de contar con insumos confiables
para una gestiobn con impacto en la labor de los servidores y en el bienestar de los
ciudadanos”.

La politica de Talento Humano no contiene el protocolo para las rutas de atencién para
el manejo de conflictos asociadas al acoso laboral y sexual, de acuerdo con la
informacién suministrada por el Grupo de Talento Humano, -" No se tiene informacién”.
La ley 1010 de 2006 - "ARTICULO 9. Medidas preventivas y correctivas del acoso laboral.
(Corregido por el Decreto Nacional 231 de 2006.) 1. Los reglamentos de trabajo de las empresas
e instituciones deberan prever mecanismos de prevenciéon de las conductas de acoso laboral y
establecer un procedimiento interno, confidencial, conciliatorio y efectivo para superar las que
ocurran en el lugar de trabajo. Los comités de empresa de caracter bipartito, donde existan,
podran asumir funciones relacionados con acoso laboral en los reglamentos de trabajo". En el
Sistema Integrado de Gestion se encuentra una politica denominada: "Politica-de-
Previsién-de-Acoso-Laboral-V1" del 19 de octubre de 2020, esta, no contiene Protocolo
para las rutas de atencién para el manejo de conflictos asociadas al acoso laboral y
sexual incumpliendo con la norma mencionada.

No se realizaron adecuadamente los diagndsticos donde se contemple todas las
variables propuestas en la matriz de diagndéstico del DAFP para la vigencia 2024, para
los temas de Plan de Bienestar y el Plan Institucional de Capacitacion — PIC,
contraviniendo los lineamientos de MIPG “entidad disponga de informacion oportuna y
actualizada a fin de contar con insumos confiables para una gestion con impacto en la
labor de los servidores y en el bienestar de los ciudadanos”.
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3. Retiro

Se desarrollan actividades tendientes a la desvinculacion de los servidores de la planta del
Ministerio, por cualquiera de las causales contempladas en el articulo 41 de la ley 909 de
2004, la terminacion de la provisionalidad y a la expedicion del acto administrativo
correspondiente, el reporte de la novedad, el pago respectivo y la transferencia de la historia
laboral al archivo de servidores inactivos. Igualmente, para el desarrollo, el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural establecié el Procedimiento PR-GTH-02 “Provisién de Cargos,
Permanencia y Retiro del funcionario”.

De acuerdo con la matriz de diagndstico “Matriz geth versién 4 8 2023” del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, el equipo auditor tomo la siguiente muestra y realizé la
respectiva evaluacion:

Valoracién
Categoria Actividad de Gestién Descripcién del Desarrollo - Grupo de Talento Humano Evaluacién OCI (C,NC,
OM)
Se encuentran evidencias de actividades de
personas Retiradas, pero no se presenta un
documento de andlisis de las causas de retiro de
los funcionarios.
Observacion Por favor adjuntar listado de los
retirados entre febrero de 2023y enero de 2024,
Documento de analisis de con el fin de realizar comparacion con las
causas de retiro - Vigencia evidencias presentadas.
Administracion 20.23?’ h L
deltalento Adluo_nar eltemade En e§te pr.oceso se han_tenldo en cuen.t’a aquellos Respugsta observacion correo 5-03-2024 " Anexo c
humano entrevistas. funcionarios que se retiraron por pension. 22: Retiros 2023
Anexo 23: Retiros 2024
Evidencias entre febrero de Anexo 26: Anélisis de SG-SST, retiro de
2023 a enero de 2024 funcionarios"
Elanexo 22, contempla 54 personas retiradas.
El anexo 23 con unarelacién de 15 personas
entre eneroy 15 de febrero de 2024.
En el anexo 26, presenta un informe con el
respectivo andlisis - Conforme
El Grupo de Talento Humano informa que "No
tenemos informacion al respecto”.
Gestién de la Estadisticas de retiroy . L
. L P . No tenemos informacion al respecto . - . oM
informacion analisis de las cifras De acuerdo con el Diagndstico de noviembre de
2023, se evalud con 20
"No se cuenta con estadisticas de retiro"
Evaluacion de la
implementacién de los i
R S . Informan que "No se cuenta con procedimiento.
Gestion del mecanlsmps Nolse cuenta con procedlmlgnto. Las entreTV|sta§ de Las entrevistas de retiro, hasta la fecha, se
conocimiento que _se ha |mplemgnt§do para | retiro, h.asta la fecha, se»r,eallzan para funcionarios que realizan para funcionarios que se desvinculan por oM
gestionar el conocimiento que | se desvinculan por pension. o
dejan los servidores que se pension
desvinculan.

Tabla No 4. Elaborada por el equipo Auditor basados en la matriz de diagndstico del DAFP
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Como se puede observar en la tabla No. 4, en la evaluacion realizada se presentd una
conformidad con respecto a las 3 variables tomadas para la evaluacién y dos oportunidades
de Mejora, las cuales se pueden resumir en:

Oportunidades de Mejora:

1. Conrespecto a que no se cuenta con estadisticas de retiro y analisis de las cifras y cuyo

diagnostico se evalué con 20%, “No se cuenta con estadisticas de retiro", lo que puede
generar un incumplimiento a los lineamientos de MIPG “Es indispensable que la entidad
disponga de informacién oportuna y actualizada a fin de contar con insumos confiables
para una gestiébn con impacto en la labor de los servidores y en el bienestar de los
ciudadanos. Es fundamental disponer de la mayor informacion posible sobre la entidad
y su talento humano”. Y de acuerdo con las causales determinaciones por la
normatividad Ley 909 de 2004, Articulo 41, 42, 43, 44, 45, 46.

No se cuenta con la evaluacion de la implementacion de los mecanismos que se ha
implementado para gestionar el conocimiento que dejan los servidores que se
desvinculan, debido que “No se cuenta con procedimiento. Las entrevistas de retiro,
hasta la fecha, se realizan para funcionarios que se desvinculan por pensién”, lo que
puede generar un incumplimiento en los lineamientos de “..gestion del conocimiento y la
innovacién- plantea la importancia de que las entidades conserven y compartan su
conocimiento para dinamizar el ciclo de la politica publica, facilitar el aprendizaje y la
adaptacion a las nuevas tecnologias, interconectar el conocimiento entre los servidores
y dependencias y promover buenas practicas de gestion”.

4. HALLAZGOS

A continuacion, se presentan los resultados con cumplimiento e incumplimiento de los criterios
establecidos para la auditoria:

4.1.

REQUISITOS CON CUMPLIMIENTO — CONFORMIDADES

De las 66 variables tomadas para la evaluacion de la Politica de Talento Humanos, 39 variables se
encuentran conformes, que corresponde al 59%. Oportunidad de Mejora se encuentra 15 variables
gue corresponde al 23%, para un total de cumplimiento de 54 variables que corresponde a un
cumplimiento del 82%, tenido en cuenta las muestras realizadas y evidencias suministradas por el
Grupo de Talento Humano.
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4.2.

REQUISITOS CON CUMPLIMIENTO — OPORTUNIDADES DE MEJORA

Las oportunidades de mejora se pueden resumir en:

1. Con respecto al Area de Talento Humano incluida en el nivel estratégico de la estructura

de la entidad, se recomienda desde el Proceso de Gestién de Talento Humano, y con el
apoyo del Grupo de Administracion de Sistema Integrado de Gestion realizar la gestiéon
para la inclusion en los procesos estratégicos de la entidad mientras se desarrolla de la
reestructuracion de la entidad.

Se encuentra debilidad en la caracterizacion digital de la informacién relacionados con
la Planta Global y la discriminacién individual, en algunos casos parametrizacion de la
informaciéon empleos, nivel educativo, vacancias definitivas, temporales y no se
encuentra informacién de colaboradores que son cabezas de familia para lo cual se
recomienda la construccion de una herramienta de inteligencia de negocio, que permita
la consulta en tiempo real.

Con respecto al conocimiento normativo y del entorno, presentan la inclusion de la
normatividad tanto interna como externa, pero hace falta la colocacién de todas las guias
emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Porcentaje minimo en el cumpliendo del Decreto 2011 de 2017 relacionado con el
porcentaje de vinculacion de personas con discapacidad en la planta de empleos de la
entidad. El anico funcionario registrado en situacion de discapacidad se retir6 durante la
vigencia 2023, razén por la cual se recomienda atender la disposicion del decreto 2011
de 2017.

Se presenta debilidad en las evaluaciones y analisis de informacién relacionadas con el
programa de entorno laboral saludable, de la eficacia en la gestién de conflictos por parte
de los servidores publicos y resultados de los acuerdos de gestion para la vigencia 2023,
lo cual pude conducir al incumplimiento de los lineamientos de MIPG “Es indispensable
gue la entidad disponga de informacién oportuna y actualizada a fin de contar con
insumos confiables para una gestién con impacto en la labor de los servidores y en el
bienestar de los ciudadanos. Es fundamental disponer de la mayor informacion posible
sobre la entidad y su talento humano” y “aspecto de gran relevancia para una GETH es
el analisis de informacion actualizada, obtenida en la etapa “Disponer de informacion”,
acerca del talento humano, pues permite, tomar decisiones basadas en datos y disefiar
estrategias que permitan impactar su desarrollo”; de acuerdo con la reunion sostenida
con el Grupo de Talento Humano, esta debilidad se presenta porque no se cuenta con
el personal para realizar las evaluaciones y diagnosticos pertinentes. Con respecto al
tema operativo de acuerdo con la informacién suministrada TH, se esta cumpliendo.
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6. lgualmente debilidad en los reportes medio magnético de consulta rdpida en numero de

gerentes publicos con su respectiva caracterizacion, la medicién de indicadores de
movilidad, rotacion, cargas de trabajo y expectativas de movilidad lo cual puede conducir
a la no atencion de los lineamientos de la politica de Talento Humano de MIPG “entidad
disponga de informacién oportuna y actualizada a fin de contar con insumos confiables
para una gestion con impacto en la labor de los servidores y en el bienestar de los
ciudadanos”.

Con respecto a que no se cuenta con estadisticas de retiro y analisis de las cifras y cuyo
diagnostico se evalud con 20%, “No se cuenta con estadisticas de retiro", lo que puede
generar un incumplimiento a los lineamientos de MIPG “Es indispensable que la entidad
disponga de informacion oportuna y actualizada a fin de contar con insumos confiables
para una gestiébn con impacto en la labor de los servidores y en el bienestar de los
ciudadanos. Es fundamental disponer de la mayor informacién posible sobre la entidad
y su talento humano”. Y de acuerdo con las causales determinaciones por la
normatividad Ley 909 de 2004, Articulo 41, 42, 43, 44, 45, 46.

No se cuenta con la evaluacion de la implementacién de los mecanismos que se ha
implementado para gestionar el conocimiento que dejan los servidores que se
desvinculan, debido que “No se cuenta con procedimiento. Las entrevistas de retiro,
hasta la fecha, se realizan para funcionarios que se desvinculan por pensién”, lo que
puede generar un incumplimiento en los lineamientos de “..gestién del conocimiento y la
innovacién- plantea la importancia de que las entidades conserven y compartan su
conocimiento para dinamizar el ciclo de la politica publica, facilitar el aprendizaje y la
adaptacion a las nuevas tecnologias, interconectar el conocimiento entre los servidores
y dependencias y promover buenas practicas de gestion”.

4.3. REQUISITOS CON INCUMPLIMIENTOS — NO CONFORMIDADES /
OBSERVACIONES

NC-01

El grupo de Talento Humano informa que no se tiene Teletrabajo. Sin embargo,
presenta modalidad de trabajo en casa para situaciones especiales.

¢ Qué es?

Se evidenci6 que, durante el periodo de febrero de 2023 y enero de 2024, no
se encuentran servidores publicos con modalidad de teletrabajo.
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¢, Como deberia
ser?

¢Por qué?

¢ Qué podria
pasar?

Responsables de
la mejora

Recomendacion

Respuesta del
auditado

El empleador o entidad publica deberan adoptar y publicar de manera virtual,
una politica interna en la que regule los términos, caracteristicas, condiciones
del teletrabajo, conforme a las necesidades y particularidades del servicio.

Cumpliendo con lo dispuesto por el articulo 2 del decreto 1227 de 2022
"Adicion de los articulos 2.2.1.5.15 a 2.2.1.5.25 del Decreto 1072 de 2015.
Adicionense los articulos 2.2.1.5.15 al 2.2.5.1.25 al Decreto 1072 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo los cuales quedaréan asi: (...) “ARTICULO
2.2.1.5.18. Politica Interna de teletrabajo. El empleador o entidad publica deberan
adoptar y publicar de manera virtual, una politica interna en la que regule los términos,
caracteristicas, condiciones del teletrabajo, conforme a las necesidades vy
particularidades del servicio (...) PARAGRAFO 1: La presente politica debe ser

adoptada por todas las entidades publicas (...)"

Sanciones por el Incumplimiento a la normatividad.

Subdireccion Administrativa y Grupo de Talento Humano

Atender lo dispuesto por la normatividad, establecimiento las condiciones
para el teletrabajo al interior de la entidad

En el desarrollo del seguimiento a la Politica, Grupo de Talento Humano nos
informa que “La Entidad no cuenta con habilitacion de modalidad de trabajo
productivo Teletrabajo. No obstante, se encuentra regulado la modalidad de
Trabajo en Casa. Este se facilita para aquellos funcionarios que presenten
alguna situacion especial que impide la asistencia de manera presencial
(situacién de emergencia declarada o enfermedad)”

NC-02

) -

No se encuentra mecanismos digitales implementado que permite identificar los
empleos de la planta de personal, diferenciando requisitos de estudios y
experiencia, equivalencias y conocimientos requeridos
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Se evidenci6 que, durante el periodo de febrero de 2023 y enero de 2024, no
se encuentran mecanismos digitales que permitan agilizar los procesos de
¢, Qué es? Talento Humano

¢, Como deberia
ser?

¢ Por qué?

¢, Qué podria
pasar?

Responsables de
la mejora

Recomendacion

Respuesta del
auditado

Contar con los mecanismos digitales que permite identificar los empleos de
la planta de personal, diferenciando requisitos de estudios y experiencia,
eguivalencias y conocimientos requeridos en forma inmediata.

Atender los lineamientos de Politica del Modelo Integrado de Planeacién de
Gestion “Caracterizacion de los empleos: planta de personal, perfiles de los
empleos, funciones, naturaleza de los empleos, vacantes, entre otros”

Demoras en la atencién en los estudios de los requerimientos al realizar
consultas manuales en el tramite respectivo, para la toma de decisiones.

Subdireccién Administrativa y Grupo de Talento Humano

Atender los lineamientos del Modelo Integral de Planeacién y Gestion; y
Gestionar con la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones una herramienta que permita tener en tiempo real esta
informacién e integrado al sistema de némina.

En el desarrollo del seguimiento a la Politica, Grupo de Talento Humano en
visita realizada nos informan que esta en construccion un archivo en Excel
con la respectiva informacion, se muestra el avance que presenta.

NC-03

) -

Se evidencio que no realiz6 para la vigencia 2023 las evaluaciones de eficacia
donde se contemple todas las variables propuestas en la matriz de diagnéstico
del DAFP.
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¢, Qué es?

¢, Como deberia
ser?

¢ Por qué?

¢ Qué podria
pasar?

Responsables de
la mejora

Respuesta del
auditado

No realiz6 para la vigencia 2023 las evaluaciones de eficacia donde se
contemple todas las variables propuestas en la matriz de diagndstico del
DAFP, para los temas de Plan de Bienestar e Incentivos y el Plan Institucional
de Capacitacion — PIC igualmente el Analisis de Desempefio general tanto de
los Gerentes Publicos como de los funcionarios de carrera administrativa y
evaluacion general de Impacto de las actividades de reconocimiento de la
trayectoria laboral las personas que se desvinculan, asi mismo por pension,
por reestructuracion o por finalizacién del nombramiento provisional.

Contar con las evaluaciones de impacto, con el fin de toma de decisiones y
mejoramiento de los diferentes planes de la entidad con respecto a Talento
Humano.

Atender los lineamientos de Politica del Modelo Integrado de Planeacion de
Gestidn “entidad disponga de informacion oportuna y actualizada a fin de contar con
insumos confiables para una gestién con impacto en la labor de los servidores y en
el bienestar de los ciudadanos” y “Cualquier informacion adicional que conduzca a la
caracterizacion precisa de las necesidades, intereses, y expectativas de los
servidores y que permita identificar posibles requerimientos de capacitacion, de
bienestar, de seguridad y salud en el trabajo, entre otros”.

Posibles deficiencias en la formulacién de los Planes correspondientes a
Talento Humano, y no realizar las mejoras correspondientes.

Subdireccién Administrativa y Grupo de Talento Humano

En el desarrollo del seguimiento a la Politica, Grupo de Talento Humano en
visita realizada nos informan que actualmente no cuentan con las personas
requeridas para realizar adecuadamente las evaluaciones, pues cumplen con
todo lo relacionado con el nivel operativo y con altas cargas de trabajo.
Adicionalmente no cuenta con el suficiente presupuesto para el desarrollo de
los planes.

NC-04

) -

No se realizé los diagnésticos donde se contemple todas las variables propuestas
en la matriz de diagndstico del DAFP para la vigencia 2024, para los temas de
Plan de Bienestar y el Plan Institucional de Capacitacién — PIC.
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¢ Qué es?

¢, Como deberia
ser?

¢Por qué?

¢, Qué podria
pasar?

Responsables de
la mejora

Recomendacion

Respuesta del
auditado

Se evidencia que No se realizé los diagnésticos donde se contemple todas
las variables propuestas en la matriz de diagnéstico del DAFP para la vigencia
2024, para los temas de Plan de Bienestar y el Plan Institucional de
Capacitacion — PIC.

Contar con diagnésticos con todas las variables propuesta por el DAFP, con
el fin, incorporar en los Planes de Bienestar e Incentivos y PIC para la
siguiente vigencia las necesidades identificadas y de capacitacion requeridas
por la entidad en cumplimiento de su misionalidad.

Atender los lineamientos de Politica del Modelo Integrado de Planeacion de
Gestion “entidad disponga de informacion oportuna y actualizada a fin de contar con
insumos confiables para una gestion con impacto en la labor de los servidores y en
el bienestar de los ciudadanos”.

Posibles deficiencias en la formulacién de los Planes correspondientes a
Talento Humano, no realizar las mejoras correspondientes, no cumplir con
los objetivos propuestos por los lineamientos de MIPG y normativos en temas
de Bienestar y Capacitacién entre otros elementos.

Subdireccién Administrativa y Grupo de Talento Humano

Atender los lineamientos del Modelo Integral de Planeacién y Gestion;
realizar diagnésticos teniendo en cuenta todas las variables propuestas por
el DAFP, e incorporacién de las mejoras requeridas en el plan de bienestar y
PIC para la vigencia. Igualmente disponer de las personas requeridas para
los diagnésticos debido a que actualmente por cargas de trabajo no se
cumple. Adicionalmente los recursos financieros actuales no permiten cumplir
con todas las actividades para el desarrollo de los planes razon se
recomienda a la secretaria general — subdireccion Administrativa apropiar los
debidos recursos financieros y de talento humano.

En el desarrollo del seguimiento a la Politica, Grupo de Talento Humano en
visita realizada nos informan que actualmente no cuentan con las personas
requeridas para realizar adecuadamente los diagnosticos, pues cumplen con
todo lo relacionado con el nivel operativo y con altas cargas de trabajo.
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Adicionalmente no cuenta con el suficiente presupuesto para el desarrollo de
los planes.

NC-05

) -

Protocolo para las rutas de atencion para el manejo de conflictos asociadas al
acoso laboral y sexual, de acuerdo con la informacién suministrada por el Grupo
de Talento Humano, -" No se tiene informacién".

¢, Qué es?

¢, Coémo deberia
ser?

¢ Por qué?

¢ Qué podria
pasar?

Se evidencia que no hay protocolo para las rutas de atencién para el manejo
de conflictos asociadas al acoso laboral y sexual, de acuerdo con la
informacion suministrada por el Grupo de Talento Humano, -" No se tiene
informacioén”.

El MADR encuentra el documento: "Politica-de-Prevision-de-Acoso-Laboral-
V1" del 19 de octubre de 2020. Esta politica no contiene Protocolo para las
rutas de atencion para el manejo de conflictos asociadas al acoso laboral y
sexual incumpliendo con la norma mencionada.

Contar con los protocolos y procedimiento para la atencion de los conflictos
asociados al acoso laboral y sexual al interior de la entidad.

Atender los requerimientos de la ley 1010 de 2006 - "ARTICULO 9. Medidas
preventivas y correctivas del acoso laboral. (Corregido por el Decreto Nacional 231
de 2006.) 1. Los reglamentos de trabajo de las empresas e instituciones deberan
prever mecanismos de prevencién de las conductas de acoso laboral y establecer un
procedimiento interno, confidencial, conciliatorio y efectivo para superar las que
ocurran en el lugar de trabajo. Los comités de empresa de caracter bipartito, donde
existan, podran asumir funciones relacionados con acoso laboral en los reglamentos
de trabajo".

Posibles demandas y/o sanciones por no atender la estructura normativa.
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Subdireccién Administrativa y Grupo de Talento Humano
Responsables de

la mejora

Atender los requerimientos normativos.
Recomendacién

En respuesta a las variables para el desarrollo del seguimiento en la respeta
Respuesta del  se informa que: "No se tiene informacion”

auditado

5. EVALUACION PLAN DE MEJORAMIENTO

El equipo auditor verifico las acciones de mejora asociadas al alcance de la auditoria, observando
que:

En el marco del Informe Final de Seguimiento a la Politica de Gestién del Talento Humano del 31
de marzo de 2023, se dejaron las siguiente No Conformidades:

ITEM | NC/OM DESCRIPCION
Se evidencia en la Caracterizacion del Proceso, que la
1 NC normatividad se encuentra desactualizada. (Decreto 1499 de
2017)

Incumplimiento de lo establecido en el Decreto 1083 de 2015y
la Ley 2013 de 2019 articulo 2, paragrafo 1°, con el deber de
registrar la informacién en el SIGEP y declarar y publicar la

2 NC informacion de bienes y rentas, conflictos de interés e impuesto
sobre la renta y complementarios, respectivamente, requisito
previo para la posesion.

3 NG Desactualizado el Procedimiento PR-GTH-02 “Provision de
Cargos, Permanencia y Retiro del funcionario”.

4 NG El Programa de Induccion conforme los Planes Institucionales

de Capacitacién 2022 y 2023, incumple con lo incumple con lo
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ITEM | NC/OM DESCRIPCION

1998.

establecido en el literal a del articulo 7° del Decreto-ley 1567 de

Tabla No 5. Construido por el Equipo Auditor — Informacién tomada del informe del 31-03-202317

Para ello el Grupo de Talento Humano suscribio el siguiente Plan de Accién, estan integradas y el
cual cuenta con el siguiente seguimiento por parte del auditor asignado:

ACCIONES A FECHA DE FECHA DE
CAUSAS IMPLEMENTAR IMPLEMENTACION SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO | OBSERVACIONES | ESTADO AVISO
Falta de SEGUIMIENTO
ersonal v/o 1. Realizar el 17/11/2023
pers Y cronograma de Se presenta como
funciones lizacion d idencia. el
especificas actualizacion de evidencia, e Cerrada
! procedimientos y 31/12/2023 17/11/2023 Sl cronograma con la R EFICACIA
asignadas para f tos d lidad . eficacia
la actualizacion | fermatos de calida programacion para
aplicados al Grupo la actualizacion de
de
I de Talento Humano los documentos de
procedimientos
Talento Humano
Alto flujo de
actividades
urgentes que 2.0rganizar y
requieren ejecutar dos mesas EN
atencion de trabajo para 31/12/2023 17/11/2023 NO Abierta
: ; e PROCESO
inmediatay no | seguimiento del
permiten la cronograma
atencion de
esta actividad
SEGUIMIENTO
17/11/2023
3. Actualizar los Se cuenta con el
Falta de documentos de borrador de la
e calidad, priorizando actualizacion del
planificacion | dimi dimi
para la géﬂg_ﬁ_‘ Iorglento lr:),rocg _|lm|znto N
o - B rovisién de .
o%glszgglon de “Provision de 31/12/2023 17/11/2023 Sl cargos, Abierta PROCESO
procesos y Cargos, permanencia y
revision de . .
cumplimiento Permanencia y retiro de )
Retiro del funcionarios PR-
funcionario GTH-02. Falta la
socializacion y
publicacién.
4. Validar de forma SEGUIMIENTO
aleatoria los 174/11/2023
Inadecuado ingresos de Se cuenta con el
seguimiento al | funcionarios de la archivo donde se
cumplimiento vigencia 2023 para seleccionan los Cerrada
de los registros | validar 31/12/2023 1711172023 Si funcionarios eficacia ERCACER
pertinentes en | cumplimiento de nuevos para la
SIGEP registro de verificacion en
informacion en SIGEP y la ruta de
SIGEP consulta.
5. Validar de forma
Inadecuado aleatoria los
C soportes de
seguimiento al | : duccion al
cumplimiento n ucuoln a 112/ 111/ bi EN
de los registros personal (?ue 31/12/2023 17/11/2023 NO Abierta PROCESO
ertinentes en | noresaala
p Entidad un
SIGEP X
determinado
periodo de tiempo.
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ACCIONES A FECHA DE FECHA DE

CAUSAS CUMPLIMIENTO | OBSERVACIONES | ESTADO AVISO

IMPLEMENTAR IMPLEMENTACION SEGUIMIENTO

6. Enviar link de
Inadecuado evaluacion de
seguimiento al | induccién a
cumplimiento funcionarios que . EN

de los registros | ingresaron en la 31/12/2023 1711172023 NO Abierta PROCESO
pertinentes en | vigencia 2023 y
SIGEP consolidar
resultados

Tabla No. 6 Construido por el Equipo Auditor — Informaciéon tomada de la matriz Control y Seguimiento de Acciones
Correctivas Preventivas y de Mejora.

De acuerdo con la tabla No. 6 de las 6 actividades establecidas en el Plan de Mejoramiento, dos se
encuentran cerradas con eficacia y las demas se encuentran abiertas. Adicionalmente el Grupo de
Talento Humano solicitoé prorroga a través del correo del 28-12-2023 “En el transcurso del segundo
semestre de 2023, se ha incrementado las tareas asignadas al Grupo de Talento Humano, las
vinculaciones, desvinculaciones, provision de cargos de la planta y situaciones administrativas, lo
gue ha hecho que la tarea de actualizacion de algunos procedimientos vaya quedando un poco
rezagada y no se haya podido avanzar conforme a lo que se establecié en el cronograma de
actualizaciéon de todos los procedimientos determinados, solo de algunos, los cuales también se
encuentran a la espera de publicacién del Grupo de Calidad. Por lo anterior, y teniendo en cuenta
que la fecha final de cumplimiento de la terminacién de la actualizacion es 31 de diciembre y que
las acciones aln no se encuentran vencidas, es imperioso solicitar la prérroga de acuerdo con
documentos adjuntos”.

Desde la Oficina de Control Interno se recomienda la actualizacién de todos los documentos
asociados al Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

| 6. RECOMENDACIONES

A continuacion, se presentan recomendaciones, enfocadas al mejoramiento continuo del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo en el desarrollo de la Politica de Gestion de Talento Humano, en cuanto
a

e Convertir el Proceso de Gestidon de Talento Humano, que actualmente se encuentra como
un proceso de apoyo dentro del mapa de procesos, en un proceso estratégico del Sistema
Integrado de Gestion.

e Lainclusion en el normograma en el enlace destinado para tal fin, para proceso de Talento
Humano todas las guias emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
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Gestionar con la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones una
herramienta que permita tener en tiempo las caracterizaciones requeridas por MIPG y que
se integre con el sistema de némina.

Se recomienda evaluar las cargas de trabajo y disponer del Talento Humano requerido para
la evaluacion, seguimiento y diagnésticos relacionado con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, teniendo en cuenta todas las variables propuestas por DAFP en la
herramienta de Diagnéstico para planes a desarrollar por parte del Grupo de Talento
Humano.

Se recomienda a la administracion disponer de los recursos financieros adecuados para el
desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion debido el presupuesto asignado para la
vigencia 2024 corresponde a $30 millones para atender los requerimientos de capacitacion,
gue de acuerdo con la informacién suministrada por Talento Humano en planta a enero de
2024 presenta 255 cargos provistos, es decir, para cada persona se tiene un presupuesto
aproximado de $118.000 anual, que no es significativo para el desarrollo de un plan de
capacitacion con los requerimientos normativos.

Se recomienda la suscripcion de los seis Planes a cargo de la Politica de Talento Humano
y la suscripcion del Plan de Accion Institucional, de acuerdo con las funciones establecidas
para la Subdireccién Administrativa en el decreto 1985 de 2013.

7. CONCLUSIONES

Una vez realizada la evaluacion de la Politica de Gestién del Talento Humano para el periodo febrero
de 2023 y enero de 2024, se concluye que:

La evaluacion se puede establecer que, de las 66 variables tomadas para el seguimiento de
la Politica de Talento Humanos, 39 variables se encuentran conformes, que corresponde al
59%; con oportunidad de mejora, se encuentra 15 variables que corresponde al 23%. En
conclusiéon, se cumplié 53 variables que corresponde a un cumplimiento del 82% en el
desarrollo de la politica de Gestion de TH.

Se encontrd debilidades en el desarrollo del seguimiento como son la falta de inclusion la
dependencia de TH en el nivel estratégico de la entidad, en la caracterizacion digital de la
informacion relacionados con la Planta Global y la discriminacion individual, en algunos
casos parametrizacion de la informacion empleos, nivel educativo, vacancias definitivas,
temporales y no se encuentra informacion de colaboradores que son cabezas de familia; la
inclusion en el normograma de las guias emitidas por DAFP, el cumplimiento del porcentaje
minimo de personas discapacitadas entre otros aspectos, desarrollados en este informe.
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e Se presentaron 12 variables con No Conformidad que corresponde aproximadamente al
18% de la totalidad de las variables a las cuales se realizdé seguimiento en el desarrollo de
la politica de Gestion de Talento Humano las cuales se agruparon y se desarrollan en el item
4.2. de este informe.

La evaluacién se baso en evidencias y seleccion de muestras para la verificacion de la Politica de
Gestién de Talento Humano de las 66 variables tomadas para el seguimiento y con la informacion

disponible suministrada por el Grupo de Talento Humano.

Es importante resaltar que, debido a las limitaciones de cualquier estructura de control interno,
pueden ocurrir errores o irregularidades que no hayan sido detectadas bajo la ejecucion de los
procedimientos de auditoria, evaluacion o seguimiento, previamente planeados.

Los soportes producto de la presente evaluacion se encuentran en la carpeta denominada “Politica
de Gestién de TH”, la cual, reposa en la compartida de la Oficina de Control Interno, los cuales
pueden ser objeto de verificacion de los hechos reflejados en este ejercicio.

8. ANEXOS

Sin documentos anexos.

Jefe Oficina de Control Interno
Auditor lider

Auditor Asignado
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Nombre Ana Marlenne Huertas Lopez Orlando Baez Gomez
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